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Nazwa ocenianego kierunku studiow: ZARZADZANIE
1. Poziom/y studidw:  STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA / STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
2. Forma/y studiéw: STACJONARNE / NIESTACJONARNE
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek: NAUKI O ZARZADZANIU
1 JAKOSCI

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej
liczba %
NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI 180 100
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej -
liczba %
NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI 120 100

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow na
kierunku.

Punkty ECTS
liczba %

L.p. Nazwa dyscypliny
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Numer
efektu
dla
kierunku

K1_wo1

K1_W02

K1_wo3

K1_Wo4

K1_W05

K1_W06

K1_Wo07

K1_wWo8

K1_W09

Efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia, profil praktyczny,
kierunek studidéw zarzadzanie

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

W zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakos$ci i wchodzacych w ich zakres subdyscyplin oraz innych dyscyplin
naukowych z dziedziny nauk spotecznych i humanistycznych, zwigzanych scisle z teorig
i praktyka zarzadzania

W zaawansowanym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych dyscyplin naukowych
zwigzanych z teorig i praktyka zarzagdzania wpisujacych sie w dziedzine nauk spotecznych oraz
ich wzajemne relacje, a takze ich relacje w stosunku do innych nauk

W zaawansowanym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie naukowe
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, nauk pokrewnych oraz nauk wspétdziatajgcych
z naukami o zarzadzaniu i jakosSci oraz kierunki ich ewolucji i trendy rozwojowe, a takze
wynikajgce z tego konsekwencje dla teorii i praktyki zarzadzania

W zaawansowanym stopniu metodologie badan stosowang w naukach o zarzadzaniu i jakosci,
jej relacje w stosunku do metodologii badan spotecznych, a takze metody, techniki i narzedzia
badawcze stuzgce do rozwigzywania probleméw naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, jak
rowniez mozliwosci ich wykorzystania do rozwigzywania typowych i nietypowych problemow
teoretycznych i praktycznych

W zaawansowanym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, réznego rodzaju
podmioty personalne i strukturalne, w tym cztowieka, jako jednostke spoteczng, grupy,
organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzng organizacje i wzajemne
relacje w réznych uktadach spotecznych, w tym ukfadach zwigzanych z réznymi systemami
zarzadzania

W zaawansowanym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne regulujgce
funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno-kulturowym i réznego rodzaju grupach,
obowigzujgce w réznego rodzaju organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, w tym
systemach i instytucjach zarzadzania, a takze ich znaczenie oraz wptyw na teorie i praktyke
zarzadzania

W zaawansowanym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju organizacji,
instytucji i systemoéw spotecznych z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania

W zaawansowanym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji, instytucjach
i systemach zarzadzania na ich réinych poziomach strukturalnych i w réznych obszarach
przedmiotowych zwigzanych z zarzgdzaniem

w podstawowym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia usprawniajgce
badania naukowe i praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajgce na optymalizacje
zarzadzania w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i wspomagajgce procesy
rozwigzywania typowych i nietypowych problemdéw zwigzanych z zarzgdzaniem
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Numer
efektu
dla
kierunku

K1_W10

K1_Wi1

K1_W12

K1_wW13

K1_uo1l

K1_uo02

K1_uo3

K1_uo4

K1_U05

K1_U06

K1_U07

K1_uos

Efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia, profil praktyczny,
kierunek studidéw zarzadzanie

w podstawowym stopniu stownictwo podstawowe i specjalistyczne, zasady i reguly
gramatyczne obowigzujgce w procesie komunikowania sie w jezyku obcym, ktérego uczy sie
w ramach studiéw

w podstawowym stopniu dylematy wspodiczesnej cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem
wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i praktyke zarzadzaniu

w podstawowym stopniu psychologiczne, ekonomiczne, spoteczne, prawne, etyczne, moralne
i prakseologiczne uwarunkowania zarzadzania w uktadzie miedzynarodowym, narodowym,
regionalnym i spotecznosci lokalnych

w podstawowym stopniu zasady zarzadzania zasobami witasnosci intelektualnej oraz formy
rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

identyfikowaé, analizowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy zwigzane
Scisle z teorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy interdyscyplinarnej, nabywane;j
w toku studidéw w ramach réznych modutéw i przedmiotéw ksztatcenia

wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane w trakcie
studiéw podstawowe zadania zawodowe w sposdb innowacyjny i z wykorzystaniem rdéznych
zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych oraz narzedzi informacyjno-
komunikacyjnych (IT)

wtasciwie dobiera¢ Zrédta wiedzy, selekcjonowaé z nich niezbedne fakty i informacje,
dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zardwno teorii, jak i praktyki
zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajace na optymalizacje
zarzadzania informacjg w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i wspomagajace
procesy rozwigzywania typowych i nietypowych problemdéw spoteczno-zawodowych
wykorzystywa¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania problemdw
naukowych zwigzanych z zarzadzaniem, a takze do rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw praktycznych

analizowaé, prognozowac i modelowaé ztozone procesy i zjawiska zwigzane z zarzadzaniem
réoznymi obszarami funkcjonalnymi organizacji i czynnikami decydujgcymi o jakosci
i skutecznosci zarzadzania

postugiwac sie prawidtowo systemami normatywnym, w tym regutami, normami i zasadami
etycznymi, moralnymi oraz prawnymi zwigzanymi z praktyka zarzadzania w celu
rozwigzywania wybranych, ztozonych probleméw i realizacji typowych i nietypowych zadan
zawodowych

postugiwa¢ sie w swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o charakterze

specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami odbiorcéw w rdznych
sytuacjach zawodowych

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 4



Numer
efektu
dla
kierunku

K1_U09

K1_U10

K1_u11l

K1_U12

K1_u13

K1_ula

K1_Ko1

K1_K02

K1_KO03

K1_K04

K1_KO5

K1_K06

K1_K07

K1_K08

Efekty uczenia sie dla studiow pierwszego stopnia, profil praktyczny,
kierunek studidéw zarzadzanie

przygotowaé¢ w jezyku polskim, z zachowaniem regut naukowych i gramatycznych, prac
pisemnych obejmujacych problematyke szeroko rozumianego zarzadzania, jak réwniez
typowych dokumentéw administracyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z praktyka
zarzadzania

przygotowaé wystgpienie ustne w sprawach zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania
w jezyku polskim i obcym, takie jak np. komunikat, informacja dla prasy, o$wiadczenie,
referat, przemowienie, prezentacja multimedialna

uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ réine formy dyskusji i debaty na tematy ogdlne
i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania

postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

planowac i organizowad prace zespotdw zadaniowych i specjalistycznych funkcjonujgcych
w réznego typu organizacjach i instytucjach

samodzielnie planowac¢ i wdraza¢ do praktyki zyciowej idee edukacji ustawicznej, w tym
stosowac rézne formy, metody i techniki efektywnego uczenia sie oraz metody i techniki
rozwoju osobistego w sferze mentalnej i fizycznej zwigzanych z szeroko rozumianym
zarzadzaniem

KOMPETENCIJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

krytycznej oceny tresci zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia, ich wtasciwej interpretac;i
i wykorzystania wtasnych przemyslen zaréwno w teorii, jak i praktyce zarzadzania

uznawania znaczenia wiedzy naukowe] i specjalistycznej w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem

wypetniania zadan zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, w tym podejmowania
innych wyzwan i dziatan na rzecz srodowiska spotecznego lub zawodowego

inicjowania i podejmowania dziatan na rzecz interesu publicznego

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan zwigzanych
z realizacjg wtasnych celdw zyciowych, w tym rozwoju osobistego i zawodowego

odpowiedzialnego wypetniania rél spoteczno-zawodowych zwigzanych z praktyka zarzadzania
budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje

rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i budowania potencjatu osobistego oraz
doskonalenia zawodowego zgodnie z ideg edukacji ustawicznej

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz podejmowania dziatan na rzecz
przestrzegania tych zasad
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Numer
efektu dla
kierunku

K_wo1

K_W02

K_wo3

K_Wo4

K_WO05

K_WO06

K_Wo07

K_Wo08

K_W09

K_W10

Efekty uczenia sie dla studiow drugiego stopnia, profil praktyczny, kierunek studiow
zarzadzanie

WIEDZA: absolwent zna i rozumie

w pogtebionym stopniu podstawowe pojecia, fakty, obiekty i zjawiska z zakresu nauk
o zarzadzaniu i wchodzacych w ich zakres subdyscyplin oraz innych dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych, zwigzanych s$cisle z teorig
i praktyka zarzadzania

w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk o zarzadzaniu i innych dyscyplin naukowych
zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania wpisujacych sie w dziedzine nauk
spotecznych oraz ich wzajemne relacje, a takze ich relacje w stosunku do innych nauk

w pogtebionym stopniu teoretyczne podstawy zarzadzania, w tym teorie naukowe
z zakresu nauk o zarzadzaniu, nauk pokrewnych oraz nauk wspoétdziatajacych z naukami
o zarzadzaniu oraz kierunki ich ewolucji i trendy rozwojowe, a takze wynikajace z tego
konsekwencje dla teorii i praktyki zarzagdzania

w pogtebionym stopniu metodologie badan stosowang w naukach o zarzadzaniu, jej
relacje w stosunku do metodologii badan spotecznych, a takie metody, techniki
i narzedzia badawcze stuzgce do rozwigzywania problemdéw naukowych zwigzanych
z zarzadzaniem, jak réwniez mozliwosci ich wykorzystania do rozwigzywania typowych
i nietypowych problemoéw praktycznych

w pogtebionym stopniu, z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania, réznego rodzaju
podmioty personalne i strukturalne, w tym cztowieka, jako jednostke spoteczng, grupy,
organizacje, instytucje, sieci i systemy spoteczne, ich wewnetrzng organizacje
i wzajemne relacje w réznych uktadach spotecznych

w pogtebionym stopniu reguty, normy i zasady etyczne, moralne oraz prawne
regulujgce funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu spoteczno - kulturowym i
réznego rodzaju grupach, organizacjach, instytucjach i strukturach spotecznych, a takze
ich znaczenie oraz wptyw na teorie i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu organizacje i zasady funkcjonowania réznego rodzaju
organizacji, instytucji isysteméw spotecznych z perspektywy teorii i praktyki
zarzadzania

w pogtebionym stopniu istote proceséw zarzadzania w organizacji na jej réinych
poziomach strukturalnych i w rézinych obszarach przedmiotowych zwigzanych z jej
funkcjonowaniem w otoczeniu spoteczno - gospodarczym

w pogtebionym stopniu tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce praktyke zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajgce na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne
i wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw spoteczno
- zawodowych

w pogtebionym stopniu stownictwo podstawowe i specjalistyczne, zasady i reguty
gramatyczne obowigzujgce w procesie komunikowania sie w jezyku obcym, ktérego
uczy sie i doskonali w ramach studiéw
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K_W11

K_W12

K_W13

K_Uo1

K_U02

K_U03

K_uo4

K_U05

K_U06

K_U07

K_U08

K_U09

K_U10

w pogtebionym stopniu dylematy wspodtczesnej cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem
wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i praktyke zarzadzania

w pogtebionym stopniu psychologiczne, ekonomiczne, spoteczne, prawne, etyczne,
moralne i prakseologiczne uwarunkowania procesu zarzadzania w rdznego rodzaju
organizacjach i strukturach spotecznych

w pogtebionym stopniu zasady zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej oraz
formy rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

identyfikowa¢, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy zwigzane scisle
zteorig i praktyka zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy interdyscyplinarnej,
nabywanej w toku studiéw w ramach réznych zajec

wykonywa¢ w oparciu o wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne nabywane
w trakcie studiéw podstawowe zadania zawodowe w sposéb innowacyjny
i z wykorzystaniem réznych zrédet wiedzy, metod, technik i narzedzi badawczych oraz
narzedzi informacyjno - komunikacyjnych (IT)

wiasciwie dobiera¢ zrédta wiedzy, selekcjonowac z nich niezbedne fakty i informacje,
dokonywac ich analizy, syntezy i interpretacji pod katem zaréwno teorii, jak i praktyki
zarzadzania

wykorzystywa¢ w praktyce tradycyjne i nowoczesne metody, techniki i narzedzia
usprawniajgce procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajgce na
optymalizacje zarzadzania w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i
wspomagajace procesy rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw spoteczno-
zawodowych

wykorzystywac¢ metody, techniki i narzedzia badawcze do rozwigzywania probleméw
naukowych zwigzanych z zarzgdzaniem, a takie do rozwigzywania ztozonych
i nietypowych probleméw praktycznych

prognozowaé¢ i modelowac ztozone procesy zwigzane z zarzadzaniem zespotami
ludzkimi i wybranymi obszarami funkcjonowania organizacji

postugiwac sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym regutami, normami
i zasadami etycznymi, moralnymi oraz prawnymi zwigzanymi S$cisle z praktyka
zarzadzania w organizacji w celu rozwigzywania wybranych, ztozonych problemoéw
i realizacji typowych i nietypowych zadan zawodowych

postugiwac sie swobodnie pojeciami, faktami i réznymi informacjami o charakterze
specjalistycznym w trakcie komunikowania sie z réznymi kregami odbiorcéow w réznych
sytuacjach zawodowych

przygotowaé¢ w jezyku polskim lub obcym, z zachowaniem regut naukowych
i gramatycznych, prac pisemnych obejmujacych problematyke szeroko rozumianego
zarzadzania, jak réwniez typowych dokumentéw administracyjnych i innych
dokumentdéw zwigzanych z praktyka zarzadzania

przygotowac wystgpienia ustne w sprawach zwigzanych z teorig i praktyka zarzadzania
w jezyku polskim lub obcym, takie jak np. komunikat, informacja dla prasy,
oswiadczenie, referat, przemowienie, prezentacja multimedialna
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K_U11

K_U12

K_U13

K_U14

K_U15

K_U16

K_Ko1

K_K02

K_KO03

K_K04
K_KO5

K_KO06

K_KO07

K_KO08

uczestniczy¢ aktywnie i prowadzi¢ rézne formy dyskusji i debaty na tematy ogdlne
i specjalistyczne zwigzane z teorig i praktyka zarzadzania

postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

planowa¢ i organizowa¢ prace zespotdéw zadaniowych i specjalistycznych
funkcjonujgcych w organizacjach

kierowac pracg zespotdw zadaniowych i specjalistycznych w trakcie realizacji zadan
zawodowych oraz rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw o charakterze
teoretycznym i praktycznym

samodzielnie planowac i wdraza¢ do praktyki zyciowej idee edukacji ustawicznej, w
tym stosowaé rézne formy, metody i techniki efektywnego uczenia sie oraz metody i
techniki rozwoju osobistego w sferze mentalnej i fizycznej

ukierunkowad i motywowac inne osoby do wdrazania do praktyki zyciowej idei uczenia
sie przez cate zycie

KOMPETENCIJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do

krytycznej oceny tresci zwigzanych z kierunkiem studiow, ich wtasciwej interpretacji
i wykorzystania wtasnych przemyslen zaréwno w teorii, jak i praktyce zarzadzania

uznawania znaczenia wiedzy naukowej i specjalistycznej w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem
wypetniania zadahn zawodowych w sposéb fachowy i odpowiedzialny, w tym
podejmowania innych wyzwan i dziatan na rzecz srodowiska spotecznego

inicjowania i podejmowania dziatan na rzecz interesu publicznego

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy i innowacyjny zaréwno w zakresie zadan
podejmowanych na rzecz organizacji, w ktérej znajdzie zatrudnienie, jak i zadan
zwigzanych z realizacja wfasnych celéw zyciowych, w tym rozwoju osobistego
i zawodowego

odpowiedzialnego wypetniania rél spoteczno - zawodowych zwigzanych z praktyka
zarzadzania budujacego etos zawodu, ktéry wykonuje
rozwijania wtasnego dorobku zawodowego i doskonalenia zawodowego zgodnie z ideg

edukacji ustawicznej

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz podejmowania dziatan na rzecz
przestrzegania tych zasad
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

L . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

Doktor/Zastepca Dyrektora Instytutu Bezpieczenstwa i
Tomasz Paczek )
Zarzadzania

Agnieszka Satek-Iminiska Doktor/Kierownik Katedry Zarzgdzania

Doktor inz./Kierownik Zaktadu Dydaktyki Zarzadzania i
Logistyki w Katedrze Zarzadzania

Iwona Osmolska

Anna Rychty-Lipinska Doktor/Petnomocnik Rektora ds. Edukacji Ustawicznej

Doktor/ akademicki opiekun praktyk i stazy w Katedrze
Zarzadzania

Jarostaw Szreder

Profesor dr hab./Kierownik Zaktadu Logistyki w Katedrze
Zarzadzania

Piotr Niedzielski

. i Dr hab. prof. AP/Kierownik Zaktadu Ekonomii i Finanséw w
Piotr Walentynowicz .
Katedrze Zarzadzania

Arkadiusz Gryko Dr/adiunkt w Katedrze Zarzgdzania

Volodymyr Streltsov Dr hab., prof. AP w Katedrze Zarzadzania
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Prezentacja uczelni

Akademia Pomorska w Stupsku (AP) zostata powotana Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia
19 czerwca 1969 r. na bazie powstatego w 1957 r. Studium Nauczycielskiego, przeksztatconego
w 1974 r. w Wyzszg Szkote Pedagogiczng. W trakcie dziatalnosci Uczelni jej nazwa ulegata zmianom.
W 2000 r. WSP przeksztatcono w Pomorskg Akademie Pedagogiczng, a w 2006 r. nadano Uczelni
obecng nazwe. AP prowadzi ksztatcenie na studiach | i Il stopnia na 27 kierunkach o profilu
ogoélnoakademickim i praktycznym. Od 1.10 2019 roku strukture AP stanowig Katedry i Instytuty oraz
jednostki miedzywydziatowe (m. in. Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych, Biblioteka
Uczelniana, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Wydawnictwo Naukowe).

Instytut Bezpieczeistwa i Zarzadzania (IBiZ) powstat w pazdzierniku 2019 w wyniku
przeprowadzonej reorganizacji Uczelni. W jego sktad wchodzi Katedra Zarzadzania, Katedra
Bezpieczenstwa Narodowego oraz Katedra Socjologii i Politologii. Katedra Zarzadzania powstata na
skutek podpisania umowy konsolidacyjnej zawartej w 2016 roku pomiedzy Akademig Pomorska,
a Wyzszg Hanzeatyckg Szkota Zarzadzania w Stupsku. W roku akademickim 2020/2021 w Katedrze
zatrudnionych jest 21 osdb: 14 oséb w grupie pracownikéw badawczo — dydaktycznych oraz 7 oséb
w grupie pracownikow dydaktycznych.

W AP badania naukowe i prace rozwojowe prowadzone sg w wielu dyscyplinach
i specjalnosciach naukowych. Uczelnia realizuje projekty badawcze, inwestycyjne i edukacyjne,
wspotfinansowane ze zrédet zewnetrznych. AP wychodzi naprzeciw potrzebom studentéw na rynku
pracy. Prowadzi zintegrowane dziatania ze swoim otoczeniem biznesowym, co przyczynia sie do
zintensyfikowania kontaktu studentéw z pracodawcami, jak i rzeczywistoscig gospodarczg poprzez
praktyki, staze, spotkania z przedstawicielami pracodawcow, targi pracy, szkolenia itp.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

IBiZ stanowi integralny element struktury uczelni, zaréwno pod wzgledem naukowym, kadrowym,
jak i liczby prowadzonych kierunkéw studidw. W Instytucie realizowane sg studia na nastepujgcych

kierunkach: zarzadzanie (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym oraz w systemie
blended-learning), logistyka (studia | stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym),
bezpieczenstwo narodowe (studia | i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym oraz

w systemie blended-learning, Ill stopnia), inzynieria cyberprzestrzeni (studia inzynierskie w trybie
stacjonarnym) oraz socjologia (studia | stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym). IBiZ
w swojej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej odwotuje sie do uniwersalnych wartosci ujetych
w Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2026 (Zat. nr 1.1). Dotyczy to
prawdy w nauce, wspodlnotowego charakteru wiedzy inauczania, szacunku dla rdéznorodnych
pogladdw, a takze twodrczej relacji pomiedzy kadrg naukowo-dydaktyczng a studentami. IBiZ witgcza
sie rowniez w realizacje misji Akademii Pomorskiej w Stupsku wobec spoteczeristwa poprzez m.in.:

— krzewienie krytycznej postawy wobec rzeczywistosci w poczuciu odpowiedzialnosci za
przysztos¢ jednostek, reprezentujgcych je zbiorowosci, Polski, Europy i $wiata, traktujac
odpowiedzialne zarzadzanie gospodarky i bezpieczernstwo ekonomiczne jako podstawowg
wartos¢ i potrzebe oraz niezbedny warunek rozwoju wszystkich wymienionych podmiotow,

— podejmowanie nowych wyzwan dydaktycznych przejawiajgcych sie w dbatosci o rozwdj
nowych technologii edukacyjnych i infrastruktury dydaktycznej opartej na technologiach IT
oraz dopasowanie swojej oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy,

— dostosowanie swojej oferty przede wszystkim do potrzeb spotecznosci lokalnej w oparciu
o bliskg wspodtprace z jednostkami samorzgdu terytorialnego, przedsiebiorstwami i instytucjami
reprezentujgcymi pracodawcow oraz funkcjonujacych na szeroko rozumianym rynku pracy.

IBiZ poprzez swojg oferte edukacyjng wpisuje sie rowniez w wizje Akademii Pomorskiej w Stupsku,
podejmujac dziatania pozwalajagce na zagwarantowanie wysokiego poziomu ksztatcenia
i dostosowania swojej oferty do potrzeb rynku pracy, rozwdj badan naukowych dotyczacych szeroko
rozumianej problematyki zarzadzania, wtym zarzgdzania matymi i $Srednimi przedsiebiorstwami,
ktore dominuja na lokalnym rynku biznesowym, realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ edukacyjnych
i naukowo-badawczych z instytucjami gospodarki, kultury ispoteczenstwa regionu, w tym
instytucjami rynku pracy oraz $cistg wspotprace w sferze edukacji i nauki, w szczegdlnosci z krajami
Europy Srodkowej i Wschodniej oraz w regionie Morza Battyckiego. IBiZ poprzez swoje dziatania
naukowo — dydaktyczne przyczynia sie rowniez do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych AP
m. in. w zakresie: zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia poprzez doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, wzmocnienia potencjatu badawczego poprzez
podejmowanie dziatann na rzecz rozwoju infrastruktury do badan naukowych w dziedzinie nauk
spotecznych, w tym w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i rozwoju wspdtpracy z otoczeniem
biznesowym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie podejmuje nowe wyzwania dydaktyczne, dbajgc

o poziom ksztatcenia i dopasowuje oferte edukacyjng do wymogdw szybko zmieniajgcego sie rynku
pracy oraz rosngcego zapotrzebowania na réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego. Koncepcja na
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kierunku Zarzadzanie uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe oraz miedzynarodowe wtasciwe
dla obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych w zestawieniu z wymaganiami nowoczesnego
zarzadzania. Wykorzystuje wzorce i doswiadczenia zagranicznych szkét wyizszych, zwiaszcza
partnerskich, z ktérymi Uczelnia podpisata umowy o wspdtprace, a takze rozwdj oferty
anglojezycznej, dzieki ktdrej moze nastepowaé wymiana studentéw. Uwzglednia takze lokalne
potrzeby ziemi stupskiej i sgsiadujgcych z nig powiatéw na tle gospodarczej charakterystyki regionu
pomorskiego oraz jego znaczenia w systemie ekonomicznym kraju i Unii Europejskiej oraz
miedzynarodowych stosunkdw spoteczno-gospodarczych w subregionie Potudniowego Battyku.
Kierunek Zarzgdzanie o profilu praktycznym prowadzony w IBiZ wpisuje sie w dyscypline nauk
0 zarzadzaniu i jakosci. W tym obszarze realizowana jest dziatalno$¢ naukowa, jak i zawodowa
pracownikéw, ktéra przyczynia sie do realizacji misji i strategii AP. Koncepcja i cele ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym na |, jak ill stopniu, zostaty wypracowane w oparciu
o wytyczne wynikajace z regulacji prawnych, doswiadczenia w prowadzeniu tego kierunku w okresie
przedkonsolidacyjnym z Wyzszg Hanzeatyckg Szkotg Zarzadzania (I stopien), jak i po nim oraz
sugestiami pozyskanymi w trakcie konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Program studiéw zostat oparty o wzorce miedzynarodowe, szkét wyzszych ksztatcgcych na kierunku
zarzadzanie w Polsce (kilku pracownikéw etatowych jest zatrudnionych w innych osrodkach np.
w Uniwersytecie Gdanskim — dr. hab. P. Walentynowicz czy Uniwersytecie Szczecinskim — prof. dr
hab. P. Niedzielski, dr hab. M. Zioto, prof. AP) i krajach europejskich (np. podczas opracowania zasad
wymiany studenckiej na kierunku Zarzadzanie w ramach mobilnosci krotkookresowej studentéw na
podstawie umow bilateralnych z uczelniami z Czech, Kazachstanu, Stowacji, Ukrainy), a takze opinie
PKA w chwili nadawania uprawnien do prowadzenia kierunku Zarzgdzanie (I stopie — 2016 rok, Il
stopien — 2020 rok). W procesie definiowania efektow uczenia sie uczestniczyli pracownicy naukowo
— dydaktyczni posiadajgcy dorobek naukowy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, cztonkowie
Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, studenci oraz inne jednostki Uczelni tj. Instytut Nauk
Scistych i Technicznych, Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych, Studium Wychowania
Fizycznego iSportu. Wsréd grupy interesariuszy zewnetrznych byli przedstawiciele jednostek
samorzgdowych oraz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktérzy aktywnie
uczestniczg tez w realizacji procesu ksztatcenia. Efekty uczenia przynalezg do odpowiednich
poziomdéw Polskiej Ramy Kwalifikacji, stanowigc integralng cato$¢ na studiach | i Il stopnia. Ujete
w programach studidow efekty uczenia sie uwzgledniaja tez wnioski z monitoringu i ewaluacji jakosci
ksztatcenia oraz uwagi interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Programy studiow sg spdjne
z obowigzujgcg na Uczelni Politykg Jakosci Ksztatcenia (Zat. nr 1.2b — Polityka Jakosci Ksztatcenia).
Program studidw Il stopnia stanowi uzupetnienie oferty dydaktycznej dla absolwentéw tez innych
kierunkow studiéw | stopnia realizowanych obecnie w AP.
Ogolnym celem ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie na poziomie studidw | i Il stopnia o profilu
praktycznym, jest uzyskanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie zarzgdzania oraz
stymulowanie aktywnej i przedsiebiorczej postawy studentow i absolwentéow, dostosowanych do
wyzwan wspotczesnych organizacji. Na studiach | stopnia gtéwny akcent ktadzie sie na zdobycie
umiejetnosci zawodowych przez studentéw, natomiast na studiach Il stopnia na kompensacje wiedzy
teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi. Priorytetowym celem kierunku Zarzadzanie jest takze
nowoczesne i praktyczne ksztatcenie studentdw w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania, a takze
wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej, profesjonalnej i przedsiebiorczej kadry, ktdra zasili zaréwno
gospodarke lokalng, regionalng, transregionalng, a takze ogdlnopolska i miedzynarodowag. Stuzy temu
ciggta aktualizacja programoéw studidow z nastawieniem ich praktycznego charakteru, aby sprostac
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zmieniajgcym sie wymogom rynku pracy, czyli wiekszy nacisk ktadzie sie na ksztatcenie pod katem

oczekiwan pracodawcow i z udziatem praktykdw prowadzacych zajecia tj. przedsiebiorcow,

menedzeréw i specjalistdw. W planach rozwojowych kierunku miesci sie réwniez doskonalenie

kompetencji dydaktycznych pracownikéw z doswiadczeniem zawodowym, wzrost liczby i wartosci

grantdw naukowych oraz wzrost liczby publikacji naukowych. Praktyczny wymiar studiéw odbywa sie

dzieki aktywizacji naukowej opartej na analizach przypadkéw (case studies) i mozliwie szerokich

kontaktéw studentéw z realiami zycia gospodarczego. Uczelnia doktada rowniez staran, aby wspieraé

dziatania innowacyjne i przedsiebiorcze, gtéwnie w obszarze ksztatcenia. Realizacje powyzszych celéw

umozliwig nastepujace dziatania:

— rozwijanie nowych form edukacji z wykorzystaniem ksztatcenia na odlegtos¢ tzw. blended-
learning,

— spotkania metodyczne nauczycieli akademickich celem wymiany doswiadczen i prezentacji
nowych narzedzi dydaktycznych,

— miedzyjednostkowa wymiana doswiadczen,

— organizacja oraz wspoétorganizacja seminaridow oraz konferencji naukowych,

— doskonalenie metod weryfikacji efektéw uczenia sie,

— zatrudnianie wyktadowcdw z doswiadczeniem praktycznym,

— ocena nauczycieli akademickich, ocena programéw studiéw w tym efektéw uczenia sie przez
studentdw, nauczycieli akademickich, a takze praktykodawcédw oraz rynek pracy,

— promowanie wiedzy i postaw przedsiebiorczych dzieki pracom kota naukowego ,,IBIZA”,

— indywidualizacja procesu ksztatcenia poprzez zwiekszanie liczby przedmiotéw swobodnego
wyboru w programach studiéw,

— wprowadzanie nowych Sciezek ksztatcenia.

Kierunkowe efekty uczenia sie przyjete Uchwatg Senatu AP (Zat. nr 1.3a - SPS oraz Zat. 1.3b - SDS)
stanowig podstawe dla konstrukcji programu studiéw i znajdujg odzwierciedlenie w kartach
przedmiotow, zawierajacych m.in. szczegdétowe efekty uczenia sie, tresci programowe prowadzgce do
ich uzyskania, formy weryfikacji efektéw, i in. (Zat. nr I.1a — Program studiéw SPS oraz Zat. nr 1.1b_1,
Zat. nr 1.1b_2 oraz Zat. nr 1.1b_3 - Program studiéw SDS). Projekty programéw studiéw na kierunku
Zarzadzanie najpierw zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Samorzad Studencki (Zat. nr 1.4a —SPS
oraz Zat. nr 1.4b — SDS), Rade Instytutu (Zat. nr 1.5a_1 — SPS oraz Zat. nr 1.5a_2 i Zat. nr 1.5a_3- SDS),
a ostatecznie zatwierdzone przez Senat AP (Zat. nr 1.5b_1 - SPS, Zat. nr 1.5b_2 - SPS oraz Zat. nr 1.5c -
SDS). Na kazdym etapie tego postepowania istotnymi kryteriami oceny projektu programéw byty
zatozenia wynikajgce z tresci rozporzadzed Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Nauki w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Zatwierdzenie programoéw studiéw na kolejny
cykl ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie odbywa sie zgodnie z procedurami i zasadami przyjetymi
w AP (Zat. nr 1.6a, 1.6b, 1.6c oraz 1.6d). W proces konstruowania, jak i doskonalenia programu
studiow zostali wtgczeni réwniez studenci kierunku Zarzadzanie. Ich przedstawiciele sg m.in.
cztonkami Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (Zat. nr 1.7), czy Rady IBiZ. W uczelni dziata takze Rada
Gospodarcza, ktérej zadaniem jest wspieranie i wypracowanie narzedzi oraz projektéw, ktore
wplywatyby na rozwdj Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb gospodarczych. Natomiast
w IBiZ powotano Rade Pracodawcdéw, w sktad ktdrej wchodza m.in. interesariusze zewnetrzni
kierunku Zarzadzanie (Zat. nr 1.8). Rada jest organem doradczym wtadz IBiZ, ktory zostat powotany w
celu oceny prawidtowosci realizowanych programow studiéw na prowadzonych kierunkach, dzieki
pozyskiwaniu informacji o wymaganiach stawianych przez rynek pracy, uzyskiwaniu opinii na temat
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kompetencji absolwentdw poszczegdlnych kierunkdw, potrzeb rynku pracy w odniesieniu do nowych
pracownikéw, oceny zatozonych efektéw uczenia sie, czy tez wybranych kart przedmiotow.

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie na studiach | i Il stopnia ma na celu rozwijanie
kreatywnosci studentéw, wspieranie ich dgzen do osiggania sukceséw oraz dalszego pogtebiania
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Od kandydatéw oczekuje sie zatem ich
otwartosci i checi uczestniczenia w realizacji tych celdw. Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie
prowadzi do rozwoju mozliwosci samorealizacji studentéw, poprzez nowe wyzwania dydaktyczne,
dbajagc o poziom ksztatcenia i dopasowujgc swojg oferte edukacyjng do wymogdw szybko
zmieniajgcego sie rynku pracy oraz rosngcego zapotrzebowania na réznorodne formy ksztatcenia
ustawicznego. Kierunek studiéw Zarzadzanie o profilu praktycznym realizuje ten cel poprzez proces
ksztatcenia i program studiow gwarantujgcy efekty uczenia sie w zakresie dyscypliny nauk
0 zarzadzaniu i jakosci niezbedne dla skutecznego menedzera we wspdtczesnej gospodarce.
W programie potozono nacisk nie tylko na wiedze, ale takze na umiejetnosci studentéw w zakresie
myslenia analitycznego i podejmowania racjonalnych decyzji uwzgledniajacych skutki ekonomiczne
i spoteczno-przyrodnicze oraz na rozwdj kompetencji spotecznych studentéw, takich jak wspodtpraca,
przywddztwo oraz dazenie do uczenia sie przez cate zycie. Od absolwentéw studidw na kierunku
Zarzadzanie, oczekuje sie szczegdlnej wiedzy, umiejetnosci i postaw. Sg to kompetencje, zaréwno
profesjonalne — zarzadcze, jak rowniez techniczne i spoteczne, pozwalajgce na odgrywanie aktywnej
roli w zyciu gospodarczym na poziomie lokalnym, regionalnym oraz ponadregionalnym. Wymaga sie
od nich takze szerokiej wiedzy ekonomicznej i menedzerskiej, socjologicznej oraz prakseologicznej
pozwalajgcej skutecznie zarzadza¢ organizacjg gospodarczg lub spoteczng we wszystkich jej
wymiarach i obszarach funkcjonalno-przedmiotowych. Dla absolwentow | stopnia przewiduje sie
mozliwosé kontynuacji ksztatcenia na studiach podyplomowych oraz na studiach Il stopnia, podczas
ktorych absolwenci bedg mogli doskonali¢ swoje kompetencje i podnosi¢ kwalifikacje zawodowe,
a takze zdoby¢ wyksztatcenie w ramach wybranej edukacyjnej Sciezki uczenia sie. Powstajg one
w interakcji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i uwzgledniajg zmiany i trendy na lokalnym rynku
pracy. W roku akademickim 2020/2021 na kierunku Zarzadzanie oferowane s3 nastepujgce
edukacyjne $ciezki uczenia sie na:

1. Studiach pierwszego stopnia:
— zarzadzanie przedsiebiorstwem,

zarzadzanie zasobami ludzkimi,
— rachunkowosg,

menedzer sprzedazy,

zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii.
2. Studiach drugiego stopnia:

— zarzadzanie w przedsiebiorstwie,

— zarzadzanie w turystyce,

— zarzadzanie w logistyce,

— biznes miedzynarodowy,

— International Business — studia w jezyku angielskim.
Po uzyskaniu uprawnienia przez AP do prowadzenia studiéw | stopnia na kierunku Logistyka (2019
rok) zrezygnowano z dotychczasowej $ciezki edukacyjnej — zarzadzanie w transporcie, spedycji
i logistyce. Aby zapewnié ciggtos¢ ksztatcenia na studiach Il stopnia dla absolwentéw | stopnia,
zaproponowano dla drugiego poziomu studidw trzy powyisze specjalizacyjne sSciezki uczenia sie,
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stanowigce rozwazng propozycje rozszerzajgcg kompetencje zawodowe uzyskiwane na poziomie
studidw | stopnia.

Program studiéw jest zaprojektowany z myslg o ksztatceniu kandydatéw na stanowiska réznego
szczebla w zespotach kierowniczych oraz na stanowiska lideréw zespotéw zadaniowych w réznego
rodzaju organizacjach, w tym w przedsiebiorstwach, instytucjach sektora publicznego oraz
w organizacjach pozarzgdowych. Praktyczny profil ksztatcenia, praktyka zawodowa kierunkowa oraz
specjalistyczna, uwzglednienie przedmiotéw prowadzonych w jezyku obcym, umozliwiajg nabycie
wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na prace w réznego rodzaju organizacjach zaréwno krajowych,
jak i miedzynarodowych. Absolwenta studiéw kierunku Zarzgdzanie charakteryzuje:

1.Znajomosc¢ teoretycznych, interdyscyplinarnych podstaw nowoczesnego zarzadzania w fazie

planowania, modelowania oraz prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w rdinego typu
organizacjach i sektorach; zarzadzania marketingowego, strategicznego, finansowego,
logistycznego, itp.; metod, narzedzi oraz technik zarzadzania; spoteczno-kulturowych,
prawnych oraz matematyczno-statystycznych podstaw biznesu; spotecznych, prawnych
i ekonomicznych uwarunkowan procesdw biznesowych, a takze wiedza specjalistyczna
z zakresu Sciezki uczenia sie, jaka student wybierze w ramach studiéw.

2. Umiejetnos¢ krytycznej analizy, interpretacji i oceny faktdw i ekspertyz dotyczacych teorii
i praktyki dotyczacej organizacji i zarzadzania; tworzenia procedur planowania, analizy
procesowej oraz kontroli, rozliczania i usuwania powstatych problemdw; praktycznego
wykorzystania wiedzy nabywanej w trakcie studidw w pracy w rdéznego typu organizacjach;
prognozowania i prowadzenia symulacji biznesowych, postugiwania sie normami prawa
miedzynarodowego, unijnego i krajowego w zakresie dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadczej;
zarzadzania zasobami ludzkimi i kapitatem intelektualnym, kierowania zespotem,
autoprezentacji i etykiety w biznesie, prowadzenia negocjacji; przygotowania w jezyku polskim
i wybranym obcym, z zachowaniem regut naukowych, prac pisemnych i wystgpien ustnych
obejmujacych problematyke szeroko rozumianej dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci;
wspoOtpracy w zespofach tworzonych na potrzeby rozwigzywania probleméw zwigzanych
z réznymi aspektami zarzadzania.

3. Kompetencje spoteczne w zakresie permanentnego samoksztatcenia, a takze organizowania

procesu uczenia sie od innych z wykorzystaniem réznych zrédet i narzedzi, w tym technologii
ICT; profesjonalnego ietycznego zachowywania sie; rozwijania dorobku zawodu oraz
podejmowania dziatan w zakresie upowszechniania dobrych praktyk; krytycznego odbierania
tresci oraz myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy i innowacyjny.

Ponadto, absolwentéw charakteryzuje wiedza i umiejetnosci szczegdétowe, wynikajgce z wyboru

ksztatcenia w zakresie nastepujgcych Sciezek uczenia sie w ramach:

I. Studiow pierwszego stopnia:

1.Zarzadzanie przedsiebiorstwem: znajomos$¢ przepisbw prawa gospodarczego, Zrodet

finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz podstawowych praktyk przedsiebiorczosci,
znajomos$¢ nowoczesnych metod oraz narzedzi planowania i organizowania dziatalnosci
menedzerskiej izarzadczej, umiejetnos¢ zarzadzania operacyjnego i controllingu
menedzerskiego w réznych dziatach przedsiebiorstwa, umiejetnos¢ doboru modelu i strategii
biznesowej w oparciu o przeprowadzanie analiz rynkowych i ocene ryzyka w biznesie,
umiejetnos$¢ zarzadzania procesami operacyjnymi przedsiebiorstwa z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.
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2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi: znajomo$¢ przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
oraz zasad ekonomiki pracy oraz nowoczesnych metod i technik HR, umiejetno$é zarzadzania
projektami HR i controllingu proceséw kadrowych, motywowania i rozwijania kompetencji
pracowniczych oraz wartosciowania pracy oraz umiejetnosc zarzadzania procesami kadrowymi
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

3. Rachunkowos$é: znajomos¢ przepisow podatkowych oraz ubezpieczern spoteczno-
gospodarczych, znajomos¢ zasad i metod prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej oraz zarzadczej, umiejetnos¢ wykonywania analiz finansowych, prowadzenia
rachunku kosztéw i dokumentacji ksiegowej oraz sprawozdawczosci podatkowej, umiejetnosc
wykorzystywania rachunkowych narzedzi matematycznych oraz kadrowo- ptacowych narzedzi
informatycznych.

4. Menedzer sprzedazy: znajomos¢ przepisdOw prawa pracy i prawa cywilnego w sprzedazy oraz
zasad ekonomiki handlu, znajomos$¢ metod i technik sprzedazy oraz nowoczesnych kanatéw
komunikacji z klientem, umiejetnos¢ budowania strategii marketingowych w oparciu o badania
rynku oraz konstruowania standardéw obstugi klienta, w oparciu o segmentacje oraz
hierarchizacje, umiejetnosc tworzenia i kierowania zespotami sprzedazowymi oraz zarzgdzania
procesami sprzedazy z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

5.Zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii: znajomos¢ podstaw prawnych dziatalnosci
gospodarczej w sektorze hotelarstwie i gastronomii a takze podstaw teorii turystyki i rekreacji
oraz gastronomii i dietetyki, umiejetnos¢ oceny i doboru optymalnej infrastruktury hotelarsko-
gastronomicznej, umiejetnos¢ prowadzenia marketingu ustug gastronomicznych i hotelarskich
oraz profesjonalnej obstugi klienta w tym sektorze, umiejetnos¢ zarzgdzania procesami
operacyjnymi przedsiebiorstwa hotelarsko- gastronomicznego z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.

. Studiow drugiego stopnia:

1. Zarzadzanie w przedsiebiorstwie obejmujgce: znajomo$¢ uwarunkowan globalnych,
regionalnych i krajowych, a takze uwarunkowan ekonomicznych, prawnych, marketingowych,
socjologiczno- psychologicznych, kluczowych dla skutecznego zarzadzania menedzerskiego,
znajomos$¢ nowoczesnych modeli biznesowych, metodyki zarzadzania projektami, marka
produktu i pracodawcy, controllingu izarzadzania innowacjami, umiejetnosci identyfikacji
zrédet  finansowania projektdw gospodarczych, budowy nowoczesnych strategii
marketingowych, stosowania informatycznych systeméw zarzadczych, prowadzenia
negocjacji handlowych i samodoskonalenia poprzez coaching menedzerski.

2. Zarzadzanie w turystyce obejmujace: znajomos¢ trenddéw globalnych i regionalnych
w zakresie produktéw iustug turystycznych oraz uwarunkowan socjologicznych,
marketingowych i prawnych prowadzenia biznesu w turystyce, znajomos¢ nowoczesnych
modeli i strategii zarzadzania w turystyce, zarzadzania jakoscig i controllingu, umiejetnosci
operacyjne niezbedne do skutecznego prowadzenia biznesu w turystyce: analizy rynku ustug
turystycznych, budowy strategii marketingowych i CRM, tworzenia oferty i prezentacji
handlowych, prowadzenia negocjacji handlowych, stosowania informatycznych systemoéw
zarzadczych biznesie turystycznym.

3. Zarzadzanie logistykg obejmujgce: znajomosé globalnych (politycznych, ekonomicznych,
prawnych) uwarunkowan prowadzenia biznesu logistycznego na rynku krajowym
i miedzynarodowym, znajomo$¢ nowoczesnych systeméw logistycznych, procedur
zarzadzania tancuchem dostaw, zarzadzania jakoscig icontrollingiem w logistyce,
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umiejetnosci operacyjne niezbedne do skutecznego prowadzenia biznesu w logistyce: analizy
rynku ustug logistycznych, budowy strategii marketingowych i CRM, projektowania
i zarzadzania sieciami dostaw, prowadzenia gospodarki magazynowej, stosowania
informatycznych systeméw zarzadczych w biznesie logistycznym.
4. Biznes miedzynarodowy obejmujace: znajomosé uwarunkowan globalnych, regionalnych
i krajowych, a takze uwarunkowan politycznych, ekonomicznych, prawnych, marketingowych
i logistycznych, waznych z punktu widzenia prowadzenia biznesu miedzynarodowego,
znajomos¢ swiatowych i europejskich trendéw, strategii i nowoczesnych modeli biznesowych
wykorzystywanych w zarzadzaniu biznesowg organizacja miedzynarodowg, umiejetnosci
planowania i budowania strategii biznesu globalnego, wykorzystania informatycznych
instrumentéw marketingowych, zarzadzania i skutecznej komunikacji w zespotach
miedzynarodowych, umiejetnosci  wykorzystywania  stownictwa  specjalistycznego,
obejmujacego problematyke szeroko rozumianego zarzadzania, jak réwniez typowych
dokumentéw administracyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z praktyka zarzadzania
w jezyku angielskim, ktory doskonali w ramach studiow.
W koncepcji ksztatcenia wyodrebniono kierunkowe efekty uczenia sie, ktére w bezposredni sposdb
wpisujg sie w zapotrzebowanie na rynku pracy i najnowsze trendy branzowe. Zestaw kierunkowych
efektdw uczenia sie zaktada uzyskanie wiedzy o charakterze ogdlnym, podstawowym, kierunkowym
oraz specjalnos$ciowym w stopniu pozwalajgcym na rozumienie zjawisk i proceséw zachodzgcych
w organizacjach, a takze opanowanie umiejetnosci samodzielnego formutowania i rozwigzywania
zadan w tym zakresie. Zaktada réwniez, ze absolwent bedzie znat jezyk obcy w zakresie ogdlnym
i specjalistycznym w stopniu pozwalajgcym na porozumiewanie sie w miedzynarodowym srodowisku
zawodowym oraz umozliwiajgcym korzystanie z dostepnych zasobdw wiedzy. Dobdr tresci
programowych, ich zakres i charakter oraz forma realizacji uwzgledniajg wiec gtéwne potrzeby rynku
pracy i sg spojne z zaktadanymi efektami uczenia sie. Projekt efektéw ksztatcenia oraz program
studidw zostat réwniez pozytywnie zaopiniowany przez Rade Uczelniang Samorzgdu Studenckiego
(zat. 1.4a_1, 1.4a_2.1.4b).
Przedstawiciele firm i instytucji wspdtpracujg z pracownikami Katedry Zarzadzania w konstrukgcji
i weryfikacji programoéw studidw. W istotnym stopniu wspotrealizujg proces ksztatcenia, w tym
prowadzg zajecia dydaktyczne. Udzielajg wskazowek, doradzajg, przekazujg i wyrazajg oczekiwania
lokalnego i regionalnego rynku pracy. Jednostka wspétpracuje réwniez z lokalnymi i regionalnymi
wtadzami samorzgdowymi Pomorza.
Do kluczowych efektow uczenia sie na kierunku Zarzadzanie nalezy m.in. umiejetnosc¢
wykorzystywania w praktyce tradycyjnych i nowoczesnych metody, technik i narzedzi
usprawniajgcych procesy zarzadzania, w tym technologie IT, pozwalajgce na optymalizacje
zarzadzania informacjg w organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i wspomagajgce procesy
rozwigzywania typowych i nietypowych probleméw spoteczno-zawodowych. Absolwent kierunku
Zarzadzanie potrafi takze analizowaé, prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i zjawiska
zwigzane z zarzadzaniem rdéznymi obszarami funkcjonalnymi organizacji i czynnikami decydujgcymi
o jakosci iskutecznosci zarzadzania. Efekty te wigzg sie z koncepcjg, poziomem oraz profilem
studidow. Kluczowe efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie na studiach I i Il stopnia sg zgodne
z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniem w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
co potwierdzane jest przez biezgce monitorowanie i opiniowanie efektéw uczenia sie przez
pracownikéw naukowo — badawczych rozwijajgcych swoéj dorobek naukowy w dyscyplinie wiodacej
(dorobek naukowy i zawodowy zostat ujety w ramach charakterystyk oséb prowadzacych zajecia na
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kierunku Zarzadzanie - Zat. nr 1.4). Efekty s3 takze zgodne z aktualnym stanem praktyki dziatalnosci
gospodarczego oraz zawodowego rynku pracy, poniewaz zostaty stworzone i sg na biezgco
monitorowane przy udziale przedstawicieli otoczenia spoteczno- gospodarczego oraz sygnatow
ptyngcych z rynku pracy, ktére podlegajg analizie podczas spotkan kolegialnych w Katedrze
Zarzadzania oraz innego rodzaju spotkan pracownikéw (np. seminariéw, zebran zaktadéw czy
konferencji naukowych).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Programy studidw na kierunku Zarzadzanie realizowane w roku akadem. 2020/2021 zostaty
zatwierdzone decyzjg Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku w dniu 17.6.2020 roku: studia | stopnia
(Zat. nr 2.1 - Uchwata Senatu oraz Zat. I.1a — Program studidw SPS) oraz studia Il stopnia (Zat. nr 2.2 —
Uchwata Senatu oraz Zat.i I.1b_1, I.1b_2, I.1b_3). Zaktadane w programie studidw efekty uczenia sie
zostaty zakwalifikowane do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Przedmioty realizowane w harmonogramie zaje¢ s punktowane. Program studiéw | stopnia
przewiduje realizacje 180 punktéw ECTS w trakcie 6 semestréw, a program studiéw Il stopnia 120
punktow ECTS w 4 semestrach. Przypisujgc wartos¢ punktowg poszczegdlnym przedmiotom
uwzgledniono wspétczynnik, iz 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom naktadu pracy studenta.
Punkty ECTS przypisano takze praktykom zawodowym oraz przedmiotom do wyboru. Wyjgtkiem sg
zajecia z wychowania fizycznego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, ktérym nie przypisano punktéw
ECTS.

Punktem wyjscia przy doborze tresci programowych jest praktyczny profil ksztatcenia. Tresci opisane
w kartach przedmiotéw zwigzane z praktycznymi zastosowaniami wiedzy w zakresie dyscypliny nauk
0 zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany wynikajg z kompetencji, zakresu
dyscyplin i publikacji cztonkédw kadry badawczo — dydaktycznej oraz kadry posiadajacej
doswiadczenie zawodowe (Zat. I.4). Stad kluczowe tresci ksztatcenia wynikajg z potrzeb rynku pracy
i s3 odpowiedzig na sygnaty ptyngce z otoczenia biznesowego Uczelni, co stanowi rozwiniecie
w zaktadanych efektach uczenia sie (Zat. nr 1.3a — Uchwata Senatu nr R.000.07.17 SPS oraz Zat. 1.3b-
Uchwata Senatu nr R.000.13.18 SDS). Tresci programowe powstajg w oparciu o biezgce konsultacje
(rozmowy, korespondencja mailowa, ankiety - Zat. nr 6.2, itp.) z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi: pracownikami badawczo-dydaktycznymi, studentami, przedstawicielami praktyki
gospodarczej i administracji lokalnej. Tresci programowe opierajg sie takze na standardach wiedzy
0 zarzadzaniu, zwigzanymi z subdyscyplinami oraz metodologig nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Elementem programu studidéw sg karty przedmiotéw, ktdrych tresci programowe zapewniajg taczenie
wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z dyscyplinami pokrewnymi m.in. psychologia,
ekonomig, finansami, naukami prawnymi itp. Tresci ksztatcenia powigzane sg z kierunkowymi
efektami uczenia sie w ramach kazidego przedmiotu, co udokumentowane jest w kartach
przedmiotow w czesci ,Matryca efektdw uczenia sie dla zajeé”. Tresci programowe dostosowane sg
do specyfiki edukacyjnej sciezki ksztatcenia. Na studiach | stopnia studenci majg do wyboru 5 sciezek:
zarzadzanie przedsiebiorstwem, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, rachunkowosé, menedzer sprzedazy
oraz zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii. Sciezke ksztatcenia student rozpoczyna po
Ill semestrze, na podstawie wczes$niej wypetnionej deklaracji wyboru. Na studiach Il stopnia studenci
majg do wyboru 4 sciezki ksztatcenia: zarzadzanie w przedsiebiorstwie, zarzgdzanie w turystyce,
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zarzadzanie w logistyce oraz biznes miedzynarodowy, ktére rozpoczynajg po | semestrze. Wybodr
Sciezki odbywa sie pod koniec | semestru na podstawie wypetnionej deklaracji. Proces wyboru Sciezki
ksztatcenia nadzorujg opiekunowie roku, a deklaracje wyboru stanowia element teczki osobowe;j
studenta znajdujgcej sie w Biurze Obstugi Studentéw iDoktorantdw. Ostateczng decyzje
o uruchomieniu danej sciezki ksztatcenia podejmuje Prorektor ds. Ksztafcenia.

Program studiéw uwzglednia przedmioty ogdlne, podstawowe, kierunkowe oraz specjalnosciowe.
Wsréd nich uwzgledniono takze przedmioty do wyboru. Uktad oraz kolejno$é poszczegdlnych zajec
jest logiczny i ma uzasadnienie merytoryczne. Czas trwania realizacji tresci programowych
w poszczegdlnych sylabusach znajduje odwzorowanie w godzinach pracy wtasnej studenta oraz
punktach ECTS. Harmonogram studidow powstat przy zatozeniu umozliwienia studentom osiggniecie
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Harmonogram ten, zaréwno w trybie studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, konstruowany jest w taki sposdb, aby poszczegélne dni
wyktadowe stanowity rGwnomierne bloki czasowe. Harmonogramy zaje¢ dostepne sg do wiadomosci
przed rozpoczeciem rejestracji (lub w jej trakcie), aby umozliwi¢ studentom zaréwno wybdr sSciezki
ksztatcenia zgodny z ich oczekiwaniami, jak i odpowiedni jezyk obcy. Przed poczatkiem kazdego roku
akademickiego harmonogram zjazdow w semestrze dla studentéw studidw niestacjonarnych
publikowany jest na stronie Uczelni w zaktadce plany oraz zamieszczany na tablicach ogtoszen
Katedry. Réwniez plany na poszczegdlne semestry sg udostepniane studentom na stronie
internetowe] Uczelni, w zaktadce plany oraz umieszczane na tablicy ogloszen, zazwyczaj na tydzien
przed rozpoczeciem nowego semestru. Zajecia w ramach studiéw niestacjonarnych planowane sg od
pigtku (od godz. 15.30.) do niedzieli wigcznie. W zakresie studiéw stacjonarnych harmonogram,
przewiduje realizacje zaje¢ od poniedziatku do pigtku. W rozktadzie zaje¢ dydaktycznych sa
uwzgledniane tzw. ,zablokowane” godziny na realizacje przez studentéw lektoratow z jezyka obcego
oraz zaje¢ wychowania fizycznego. W trakcie roku akademickiego studenci majg takze mozliwos¢
skorzystania z konsultacji prowadzonych przez nauczycieli akademickich w czasie ich dyzuréw,
trwajacych 1,5 godziny (w razie potrzeby czas éw jest wydtuzany).

Program studiéw | i Il stopnia nie zaktada ksztatcenia z wykorzystaniem metod ksztatcenia na
odlegtos¢ — z wyjatkiem Sciezki Biznes Miedzynarodowy, ale w roku akadem. 2020/2021 sytuacja
pandemiczna wymusita organizacje ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Zasady dotyczace organizacji ksztatcenia w tym czasie na kierunku
Zarzadzanie zostaty oparte na Zarzadzeniu Rektora nr: R.021.62.20 (Zat. nr 2.3a oraz nr 2.3b),
R.021.114.20 (Zat. nr 2.4a oraz 2.4b), R.021.144.20 (Zat. nr 2.5), R.021.116.20 (Zat. nr 2.6a oraz nr
2.6b), R.021.152.20 (Zat. nr 2.7), R.021.168.20 (Zat. nr 2.8), R.021.16.21 (Zat. nr 2.9a oraz nr 2.9b),
R.021.8.21 (Zat. 2.13). Powyzsze akty prawne zostaty wystane droga elektroniczng do wszystkich
pracownikéw AP, umieszczone na stronie gtéwnej Uczelni oraz znajdujg sie w Biuletynie Informacji
Publicznej AP w Stupsku w zaktadce Prawo — Zarzgdzenia. Na ich podstawie dopuszcza sie mieszany
model ksztatcenia, w ktérym znaczna cze$é zaje¢ wyktadowych, konwersatoryjnych i seminaryjnych,
atakie niektére zajecia (¢wiczeniowe i projektowe odbywajg sie on-line, synchronicznie
z wykorzystaniem narzedzi do zdalnego nauczania natomiast pozostate zajecia mogg odbywac sie
w formie stacjonarnej z zachowaniem rezimu sanitarnego. Zajecia mogg by¢ prowadzone w formie e -
learningowej lub on-line (zdalnie) niezaleznie od tego, czy taka forma zajec zostata przewidziana
odpowiednio w programie studiow (Zat. 2.13).

W procesie indywidualizacji ksztatcenia istnieje mozliwos¢ wyboru przez studentéw okreslonej
w programie studidow liczby przedmiotéw (Zat. nr 2.10a — SPS; 2.10b — SDS). Student ma mozliwos¢
wyboru przedmiotow sposréd podstawowych, ogdlnych i specjalnosciowych. Pozostate przedmioty
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do wyboru stanowig zajecia z lektoratu z jezyka obcego z oferty Studium Praktycznej Nauki Jezykéw
Obcych, praktyka zawodowa oraz seminarium dyplomowe w ramach wybranej Sciezki ksztatcenia.
Jest ona ScisSle zwigzana z zainteresowaniami studenta i umozliwia ksztattowanie wtasnej Sciezki
rozwoju. Rozwdj zainteresowan, jak i kompetencji zawodowych studentéw realizowany jest takze
poprzez udziat studentéw w Kole Naukowym IBIZA, czego efektem jest nabywanie przez nich
doswiadczenia praktycznego, wspdlne publikacje naukowe, wystgpienia na konferencjach, jak
i wzbogacony materiat badawczy prac dyplomowych (Zat. nr 6.3).

Zgodnie z Regulaminem Studiow AP (Zat. nr 2.11) student ma prawo do zindywidualizowania
programu studidow w ramach trzech opcji. Indywidualna organizacja studidw (I0OS, szczegdétowe
zasady odbywania studiow wedtug 10S reguluje § 64 Regulaminu Studidw AP) polega na:
indywidualnym doborze zaje¢, metod i form ksztatcenia oraz ich realizacji we wspétpracy
z opiekunem naukowym, okresleniu indywidualnych termindw i sposobdéw realizacji obowigzkéw
dydaktycznych, wynikajgcych z programu studiéw, w tym zaliczen, egzamindw, praktyk itp. Druga
opcja dotyczy studiowania wedtug indywidualnej organizacji studidw z uwzglednieniem
potwierdzonych efektdw uczenia sie (szczegdtowe zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow
uczenia sie okresla § 65 Regulaminu Studiéw AP oraz odrebna uchwata Senatu Uczelni) i polega na:
potwierdzeniu efektéw uczenia sie - mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej niz 50% punktéw ECTS
przypisanych do danego programu okreslonego kierunku, poziomu i profilu studidw. Trzecia opcja to
indywidualne dostosowanie do rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci i wiasciwej realizacji procesu
dydaktycznego (szczegétowe zasady odbywania studidw w powyiszym trybie reguluje § 10
Regulaminu Studidw AP). Polega ona na: dostosowaniu organizacji i wtasciwej realizacji procesu
dydaktycznego do szczegdlnej sytuacji studentéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
wynikajgcymi ze stanu zdrowia, ubieganiu sie o dostosowanie organizacji i wifasciwej realizacji
procesu dydaktycznego, w tym warunkéw odbywania studiéw, do rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci. Istnieje takze mozliwos¢ realizacji czesci programu w innej Uczelni krajowej lub
zagranicznej pod warunkiem spetnienia wymagan wynikajacych z porozumied lub umoéw
miedzynarodowych, ktérych Uczelnia jest strong i uzyskania odpowiedniej liczby punktéw ECTS. Na
kierunku Zarzadzanie w roku akadem. 2020/2021 3 studentow realizuje studia w ramach
indywidualnych S$ciezek ksztatcenia na podstawie przedtozonych wnioskéw, ktdre znajdujg sie
w teczce studenta w Biurze Obstugi Studentdw i Doktorantow.

Program studiow zawiera réznorodne formy zaje¢, a ich dobdr zapewnia osigganie przez studentéw
zaktadanych efektdw uczenia sie. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych co najmniej potowa
punktow objetych programem studiéw na kierunku Zarzadzanie jest uzyskiwana w ramach zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia (Czesé 1l -
Tabela 3). Liczebnos$¢ grup studenckich oraz organizacja procesu ksztatcenia w zakresie m.in.
rodzajow zaje¢ dydaktycznych opiera sie na Zarzadzeniu Rektora nr R.021.10.16 (Zat. nr 2.12).
W harmonogramie zaje¢ przewidziano zajecia teoretyczne — wyktady i konwersatoria oraz
roznorodne zajecia praktyczne (¢wiczenia audytoryjne, warsztatowe, laboratoryjne, seminaria,
lektoraty, praktyki). Dobér réznorodnych form zaje¢ podyktowany jest specyfikg danego przedmiotu
i zapewnieniem studentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych z zakresu
tresci opisanych w kartach poszczegdlnych przedmiotéw. W celu osiggniecia zatozonych efektéw
uczenia sie prowadzacy wykorzystujg odpowiednie metody zorientowane na studenta, do ktérych
mozna zaliczy¢: dyskusje, burze mézgdw, prace w grupach, projekty, metaplan itp. W dobie pandemii
realizacja zajec¢ na kierunku Zarzadzanie, zgodnie z wytycznymi Rektora AP, zostata przeorganizowana
i wdrozyta szereg metod ksztatcenia zdalnego. Zachowujgc standardy dydaktyki ksztatcenia zdalnego,
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wyktadowcy czesciej wykorzystujg metody aktywizujgce, wyktad konwersatoryjny czy rozbudowany
system c¢wiczend: pracy z tekstem czy innym materiatem dydaktyczno-problemowym. Pomocg
w rozwijaniu tych procesdéw sg techniki informatyczne i zaangazowane technologicznie komunikatory
oraz platformy do nauczania zdalnego — zgodnie z Regulaminem organizacji ksztatcenia
prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Akademii Pomorskiej
w Stupsku (Zat. nr 2.13 — Zarzadzenie R.021.8.21). Katedra Zarzadzania, wchodzgca w struktury IBiZ,
ma mozliwo$¢ korzystania z platformy e-learningowej (https://ckel.apsl.edu.pl), ktdra zostata
uruchomiona na kierunku Bezpieczestwo narodowe w ramach Zintegrowanego Projektu Uczelni
POWER 2 — jakos¢ dla rozwoju! Program operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2016-2020. Z jej
wykorzystaniem realizowane sg zajecia w ramach Sciezki International Business prowadzonej
w jezyku angielskim (Zat. nr L.1b_3) w systemie blended-learning, ktéry pozwala tgczyé prace
zawodowa z realizacjg studidw. Opracowany harmonogram realizacji programu studiéw dla tej
Sciezki zostat opracowany zgodnie z wytycznymi Rozporzgdzenia MNiSW w sprawie studiow (Zat. 2.21
§ 12 - 13). Sciezka International Business oferuje 924 godziny zaje¢ z nauczycielem (120 ECSTS),
w ramach, ktérych studenci majg do dyspozycji 424 godziny zaje¢ teoretycznych (w tym 285 godzin
z wykorzystaniem platformy e-learningowej) oraz 500 godzin zaje¢ praktycznych (w tym 24 godziny
z wykorzystaniem platformy e-learningowej). Studenci majg mozliwos¢ wyboru zaje¢ podczas
czterosemestralnego cyklu ksztatcenia (Zat. nr 2.10b). Dodatkowo w ramach realizacji projektu
,Akademia Pomorska 5 plus — rozwdj dla jakosci” POWR.03.05.00-00-Z034/17 program studidéw
(w ramach Sciezki International Business) zostat rozszerzony o godziny zaje¢ dodatkowych (tzw.
kursy) wykraczajace poza dydaktyke podstawowga. W ramach tych zaje¢, studenci majg mozliwosé
uczestniczenia w trzech grupach zaje¢ obejmujacych kursy z obszaru tematow zawodowych (60
godzin), spotecznych (60 godzin) oraz specjalistycznego jezyka obcego (60 godzin).

Zasady dotyczace organizacji praktyk studenckich w AP w roku akadem. 2020/2021 reguluje
Zarzadzenie Rektora nr R.021.154.20 (Zat. nr 2.14). Program studiéw przewiduje realizacje
studenckich praktyk zawodowych, odbywajacych sie na podstawie obowigzujagcego Regulaminu
praktyk studenckich na w Katedrze Zarzadzania dla kierunku Zarzadzanie (Zat. nr 3.11), ktéry zostat
wprowadzony na mocy § 29 ust. 2 Regulaminu Studidw AP, stanowigcego Zat. nr 1 do uchwaty
Senatu R.000.46.19. Zgodnie z obowigzujgcym regulaminem student zobligowany jest do realizacji
praktyki zawodowej — kierunkowej w wymiarze 300 godzin w IV semestrze (za zaliczenie praktyki
kierunkowej student otrzymuje 12 punktéow ECTS) oraz praktyki zawodowej — specjalistycznej
w wymiarze kolejnych 300 godzin w VI semestrze (za zaliczenie praktyki specjalistycznej student
otrzymuje kolejne 12 punktow ECTS).

Za organizacje praktyk zawodowych w IBiZ odpowiada Instytutowy koordynator praktyk i stazy
z ramienia IBiZ (Zat. nr 2.16) wyznaczony przez Dyrektora Instytutu, natomiast za organizacje
i przebieg praktyk w Katedrze Zarzadzania odpowiada akademicki opiekun praktyk studenckich,
powotany przez Dyrektora Instytutu (Zat. nr 2.17). Po zakonczonych praktykach, zgodnie
z wytycznymi zawartymi w Regulaminie praktyk i stazy, ktory sporzadza ogdlne sprawozdania
z odbytych praktyk (sprawozdanie z praktyk w roku akadem. 2019/2020 stanowi Zat. nr 2.18).

W kartach przedmiotéw studidow | stopnia zawarto podstawowe informacje nt. praktyk
zawodowych realizowanych na kierunku Zarzgdzanie. Sylabus dla praktyk zawodowych kierunkowych
i specjalistycznych stanowig element programu studidow (Zat. nr 2.19a, 2.19b, 2.19c). Organizacja
procesu praktyk zawodowych polegata na zainicjowaniu przez akademickiego opiekuna praktyk
spotkan organizacyjnych ze studentami studidow | stopnia poszczegdlnych lat, co nastgpito na
poczatku semestréw IV i VI. Ze wzgleddéw sanitarnych spotkania odbywaty sie w sposéb zdalny.
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Podczas spotkan studenci zostali poinformowani o wytycznych wynikajgcych z regulaminu praktyk,
sposobach zaliczen i procedurach porzagdkowych dotyczgcych obiegu dokumentdéw. Na spotkaniach
studenci mieli takze mozliwos$¢ zadawania pytan opiekunowi praktyk. W celu wtasciwej realizacji
praktyk zawodowych przez studentéw kierunku Zarzadzanie na studiach Il stopnia przyjeto zatozenie,
ze student jest zobowigzany w trakcie trwania studiéw do odbycia praktyki zawodowej, ktorej
wymiar to 24 tygodnie (360 efektywnych godzin pracy zgodnie z programem praktyki, 12 punktéw
ECTS). Student moze rozpoczgc jg po dokonaniu wyboru zakresu studidow, ale musi zakonczy¢ przed
obrong pracy dyplomowej (IV semestr). Praktyka powinna odbywacé sie w instytucjach sektora
gospodarki lub sektora publicznego, instytucjach biznesowych funkcjonujgcych na rynkach
miedzynarodowych lub innych zwigzanych z sektorem gospodarki na stanowiskach zwigzanych, badz
zblizonych do zakresu jaki student wybierze w trakcie studidow. Zaliczenie praktyk jest jednym
z wymogoéw programowych, ktére student powinien spetni¢ przed przystgpieniem do egzaminu
dyplomowego.

Zgodnie z regulaminem praktyk, student odbywa praktyke na podstawie indywidualnego lub
zbiorowego skierowania wystawionego przez Uczelnie w instytucji, jednostce, placéwce Ilub
organizacji, ktéra zawarta porozumienie z Uczelnig, zgodnie z warunkami w sprawie odbywania przez
studentéw praktyk studenckich. Aktualizacja miejsc praktyk jest na biezagco monitorowana
i uzupetniana. Studenci sami wybierajg przedsiebiorstwo/instytucje, ktére zatwierdza akademicki
opiekun praktyk i stazy, biorgc pod uwage zgodnos¢ z kierunkiem studidéw. W przypadkach, kiedy
studenci  chcieliby  ukierunkowa¢ swojg S$ciezke kariery zawodowej na  okreslone
przedsiebiorstwo/instytucje, opiekun praktyk udziela im wsparcia poprzez nawigzanie
bezposredniego kontaktu z osobami decyzyjnymi w danym przedsiebiorstwie i zarekomendowanie
kandydata. Praktyki zawodowe sg nieodptatne lub odptatne, w zaleznosci od ustalen pomiedzy
stronami. Praktyki mogg takze odbywac sie w kraju i za granica. Praktyka powinna by¢ realizowana w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych, a takze w innych instytucjach oraz
urzedach administracji paistwowej i samorzagdowej. Dopuszcza sie, aby praktyki odbywaty sie takze
w innych instytucjach publicznych i prywatnych, tj. np. placowkach stuzby zdrowia, organizacjach
pozarzadowych i innych organizacjach spotecznych. Praktyka moze sie odbywaé sie réwniez w
ramach realizowanych programoéow Unii Europejskiej, wymian zagranicznych skierowanych do
studentéw.

Zgodnie z Regulaminem studiow AP (Zat. 2.11) § ust. 9, Dyrektor instytutu moze wyrazi¢ zgode
na realizacje programu praktyki w ramach pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu zwigzanego z
kierunkiem studidw, pod warunkiem uprzedniego formalnego zweryfikowania przez akademickiego
opiekuna praktyk mozliwosci osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie w danym miejscu lub na
danym stanowisku pracy, zgodnie z wytycznymi zawartymi w obowigzujgcym regulaminie praktyk.
Warunkiem zaliczenia praktyk, poprzez realizacje pracy zawodowej jest: ztozenie odpowiedniego
whniosku do Rektora Akademii Pomorskiej, przedtozenie dokumentu potwierdzajgcy zatrudnienie/staz
z uwzglednieniem jego okresu, stanowiska, charakteru i zadan wykonywanych przez studenta,
przedtozenie informacji uzupetniajgcej dotyczacej charakteru izakresu pracy zawodowej/stazu
studenta oraz przedtozenie opinii przedsiebiorstwa, jednostki, instytucji o studencie wykonujgcym
prace zawodowg/staz. Koniecznym warunkiem wnioskowania o zaliczanie pracy zawodowej na
poczet praktyki jest minimum 12-miesieczne zatrudnienie. Zadania podejmowane przez studenta w
trakcie praktyk muszg by¢ szczegétowo udokumentowane i poswiadczone przez upowazniong osobe
zatrudniong w miejscu praktyk. Warunki zaliczenia ustala akademicki opiekun praktyk studenckich na
podstawie Regulaminu. Student po zakonczonej praktyce zobowigzany jest do potwierdzenia odbycia
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praktyk poprzez przedtozenie akademickiemu opiekunowi praktyk w katedrze odpowiednich
dokumentéw z przebiegu praktyki, tj: sprawozdania z przebiegu praktyki, ramowego programu
praktyki, dzienniczka studenckiej praktyki zawodowej/kierunkowej, samooceny osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie, wedtug wzoru zawartego w Regulaminie Praktyk oraz
zaswiadczenia potwierdzajgcego odbycie praktyki wydanego przez instytucje, jednostke, placowke, w
ktdrej student odbywat praktyke - w zaswiadczeniu powinien by¢ zaznaczony czas trwania praktyki i
ich zgodnos¢ pod wzgledem merytorycznym z zakresem praktyk wynikajgcym z programu studidow.
Ocena osiggnie¢ efektéw uczenia sie dokonywana przez akademickiego opiekuna praktyk i stazy w
Katedrze Zarzgdzania ma charakter kompleksowy. Weryfikacje i ocene osiggania przez studentéw
zamierzonych efektédw uczenia w tym zakresie umozliwia analiza zapiséw w Dzienniczku Praktyk oraz
opinia osoby uprawnionej w miejscu ich odbywania. Odnosi sie to do kazdego z zaktadanego efektu
uczenia sie.

Organizacja sprawnego przebiegu praktyk zawodowych w roku akademickim 2020/21 byta
utrudniona z uwagi na sytuacje pandemiczng i zwigzane z nig konsekwencje. W zwigzku z tym, Rektor
Akademii Pomorskiej w Stupsku, majgc na uwadze przepisy nadrzedne (tj. Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 17 pazdziernika 2020r. w sprawie czasowego ograniczenia
funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. 2020 poz. 1835) oraz
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 paZdziernika 2020 roku zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego,
fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz. U. 2020, poz. 1881) i Rozporzadzenie Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie studiéw (Dz. U.
2020, poz. 1908), na podstawie Rekomendacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
Rekomendacji dotyczacych realizacji praktyk zawodowych na studiach | i Il stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich, wydat Zarzagdzanie nr R.021.154.20 w sprawie zasad dotyczgcych organizacji
praktyk studenckich i doktoranckich w roku akademickim 2020/21 (Zat. nr 2.14). Na tej podstawie
dopuszczono mozliwosé skrdcenia czasu trwania praktyk zawodowych, atakze okreslono
alternatywne sposoby osiggniecia efektdw uczenia sie. Wsréd nich wymienia sie m.in.: ¢wiczenia
symulacyjne, ¢wiczenia praktyczno-zawodowe, projekty, konsultacje indywidualne igrupowe
z ekspertami, wykonanie zadan praktycznych o charakterze zawodowym w formie zdalnej,
wykonanie prac pisemnych zwigzanych merytorycznie z programem praktyk oraz inne formy
zaakceptowane przez kierownikdw jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia, jezeli spetniajg
wymaog pracy zdalnej. W ramach Katedry Zarzadzania studenci otrzymali mozliwos¢ przygotowania
projektu — zadania o charakterze praktycznym (Zat. nr 2.20). Zadanie sprowadzato sie do
przygotowania projektu modyfikacji wybranych elementéw dziatalnosci operacyjnej oraz wybranych
elementow strategii przedsiebiorstwa ze wzgledu na aktualng sytuacje pandemiczng. Kilkunastu
studentdw, ktérzy nie mieli innej mozliwosci zaliczenia praktyk, skorzystato z mozliwosci wykonania
¢wiczenia. Zaliczenia praktyk oraz skfadanie i archiwizowanie dokumentéw odbyto sie w sposéb
zdalny. Studenci otrzymali od opiekuna instrukcje dotyczacg sposobu i miejsca umieszczania oraz
przesytania swoich dokumentacji z odbytych praktyk. Zasady zwigzane z realizacjg i zaliczaniem
praktyk okreslone w ww. Zarzadzeniu Rektora Akademii Pomorskiej w Stupsku obowigzujg do 30
wrzesnia 2021 r.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Postepowanie kwalifikacyjne na studia na kierunku Zarzadzanie odbywa sie w trybie
postepowania rekrutacyjnego. Zasady przeprowadzania rejestracji kandydatéw na studia, wysokos¢
opfaty rekrutacyjnej, wykaz wymaganych dokumentéw, szczegdétowy harmonogram postepowania
rekrutacyjnego oraz zasady dokonywania wpisu na liste oséb przyjetych (liste studentéw) precyzuje
Uchwata Nr R.000.52.20 Senatu AP (Zat. nr 3.1a, nr 3.1b, nr 3.1c oraz nr 3.1d). Szczegétowe zasady
przeliczania wynikéw na Swiadectwie dojrzatosci, schemat postepowania kwalifikacyjnego (kroki
postepowania wymagane od kandydata), wykaz wymaganych dokumentdéw, ktére nalezy ztozyc,
znajdujg sie w wolnym dostepie dla kandydatow pod adresem: https://ehms.apsl.edu.pl/e-
rekrutacja/. Opis kierunku studiow przygotowany dla kandydatéw znajduje sie pod adresem:

— https://rekrutacja.apsl.edu.pl/Rekrutacja/oferta/studia-1-stopnia/zarzadzanie,

— https://rekrutacja.apsl.edu.pl/Rekrutacja/oferta/Studia-2-stopnia/zarzadzanie

— https://rekrutacja.apsl.edu.pl/Rekrutacja/oferta/Studia-2-stopnia/zarzadzanie-blended-

learning.
Kryteria kwalifikacji kandydatéw na | i Il poziom studidw zapewniajg rowne szanse na podjecie
studidw dla kazdej osoby rekrutujgcej sie. Umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepna
wiedze oraz umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie.

Zasady, warunki i tryby uznawania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej precyzuje Regulamin Studidw Akademii
Pomorskiej w Stupsku (Zat. nr 2.15b § 12 i § 14). Zgodnie z nim student innej szkoty wyzszej krajowej
lub zagranicznej moze ubiegac¢ sie o przyjecie w poczet studentow Uczelni bez postepowania
rekrutacyjnego. Przyjecie nastepuje za zgodg Rektora. Student przenoszacy sie z innej uczelni wyzszej
lub krajowej jest zobowigzany przedtozy¢é Rektorowi wniosek wraz z uzasadnieniem, zaopiniowany
przez kierownika jednostki organizacyjnej, z ktérej zamierza sie przenie$¢, wraz z dokumentami
poswiadczajgcymi dotychczasowy przebieg studidw. Rektor po zasiegnieciu opinii Dyrektora
Instytutu, okresla warunki, termin i sposdb uzupetnienia przez studenta rdznic programowych
wynikajacych z rozbieznych efektéw uczenia sie i innej liczby punktéw ECTS. Na kierunku Zarzadzanie
nie ma mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw ze wzgledu na niespetnienie kryteriéw uwzglednionych w & 2 Uchwaty Senatu AP
nr R.000.56.19 (Zat. nr 3.15).

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach | i Il stopnia okreslajg: Regulamin Studiéow AP
(Zat. nr 2.15b), Regulamin antyplagiatowy (Zat. nr 3.2). W IBiZ opracowane zostaty zasady dotyczace
pracy dyplomowej (Zat. nr 3.3). Student kierunku Zarzadzanie studidow | stopnia uczestniczy
w seminariach dyplomowych (semestr IV — VI) i zajeciach w ramach przedmiotu Metodologia badan
w naukach o zarzadzaniu i jakosci (semestr V). Student studidw |l stopnia uczestniczy w seminariach
magisterskich (semestr Il — V) oraz zajeciach z Metodologii badan spotecznych (semestr 1l). taczna
suma punktéw ECTS zwigzana z przygotowaniem pracy dyplomowej to 9 (SPS) i 12 (SDS). Na
kierunkach praktycznych, student przygotowuje prace dyplomowa pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego posiadajgcego co najmniej tytut doktora lub innej osoby prowadzacej zajecia,
posiadajgcej co najmniej wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz udokumentowane doswiadczenie
zawodowe w zakresie zwigzanym z tematem pracy (w przypadku studiéw | stopnia) oraz co najmniej
stopien doktora lub w wyjgtkowych przypadkach dyrektor IBiZ, po zaciggnieciu opinii rady moze
upowazni¢ do kierowania pracg magisterskg inng osobe prowadzgcy zajecia majgcg co najmniej
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stopien naukowy doktora oraz udokumentowane doswiadczenie zawodowe w zakresie zwigzanym
z tematem pracy (w przypadku studiow Il stopnia). Przy ustalaniu tematu pracy bierze sie pod uwage
zainteresowania studenta, mozliwosci udziatu w dziatalnosci naukowej zwigzanej z kierunkiem
studidw oraz dorobek naukowy i zawodowy pracownikéw (np. dr J. Szreder jako osoba tgczgca prace
dydaktyczng, naukowg i zawodowg prowadzi seminarium dyplomowe w zakresie zarzgdzanie
przedsiebiorstwem na studiach | stopnia, dr hab. P. Walentynowicz, prof. AP prowadzi seminarium
dyplomowe i magisterskie posiadajgc bogaty dorobek naukowy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i jakosci). Temat pracy licencjackiej powinien by¢ zatwierdzony co najmniej 6 miesiecy przed
planowanym ukonczeniem studidéw, natomiast temat pracy magisterskiej — co najmniej 12 miesiecy
przed planowanym ukonczeniem studidw. Tematy prac dyplomowych zatwierdza Rada Instytutu, po
uprzedniej akceptacji Instytutowej Komisji ds. Nauki. Wykaz tematéow prac dyplomowych
zatwierdzonych na rok akademicki 2020/2021 znajduje sie w Zat. I.7.1a. Metodyka pisania pracy
dyplomowej moze objgé nastepujgce etapy badawcze: sprecyzowanie tematu pracy, przygotowanie
planu i konspektu pracy, gromadzenie i analiza literatury, zgromadzenie ianaliza materiatu
badawczego odnoszacego sie do wybranego wycinka rzeczywistosci gospodarczej, pisanie i redakcja
pracy (z uwzglednieniem tworzenia przypisow, bibliografii i niezbednych anekséw). W ramach
indywidualnej pracy z promotorem student przygotowuje prace licencjackg (SPS) lub magisterska
(SDS), przechodzac przez wskazane etapy. Praca dyplomowa opracowywana jest zaréwno na
podstawie materiatow zastanych tj. wynikéw badan, raportéw, dostepnych baz danych z badan, jak
i na podstawie zaplanowanych oraz samodzielnie zrealizowanych przez studenta badan wtasnych
zwigzanych z praktycznym profilem studidw. W procesie przygotowywania pracy dyplomowej
student nabywa niezbedne kompetencje zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej na studiach
I'i Il stopnia. Prace dyplomowe studentow kierunku Zarzadzania majg gtéwnie charakter praktyczno-
empiryczny. Tematyka prac dyplomowych dobierana jest w taki sposéb, aby powigzaé zagadnienia
teoretyczne oraz praktyczne opisywane w pracy z prowadzeniem dziatalnosci naukowej i/lub
doswiadczeniem zawodowym prowadzacego seminarium dyplomowe. Tematyka prac jest
przedstawiana i omawiana na posiedzeniach Rady IBiZ. Tematy dotyczg gtéwnie szeroko pojetych
problemdw z zakresu zarzadzania, ktdre wystepujg w praktyce. Wykaz tematéw prac dyplomowych
z roku akademickiego 2019/2020, z podziatem na formy studidw zawiera Zat. nr 3.4a i nr 3.4b
(Uchwaty wraz z wykazem tematow prac dyplomowych).

W roku akadem. 2020/21 gotowg prace dyplomowa, zaakceptowang przez promotora, w formie
elektronicznej student sktada w Biurze Obstugi Studentéw i Doktorantow. Praca dyplomowa przed
dopuszczeniem jej do obrony zostaje poddana procedurze antyplagiatowej obowigzujgcej w Uczelni,
zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Antyplagiatowym (Regulamin Studiéw § 47-48, § 52).
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest spetnienie wszystkich wymagan
zwigzanych z programem studiéw, pozytywne przejScie pracy dyplomowej przez procedure
antyplagiatowa, otrzymanie dwdch pozytywnych recenzji oraz uregulowanie wszystkich zobowigzan
wobec Uczelni (Regulamin Studiow § 53). Dyrektor Instytutu wyznacza termin oraz sktad komisji
upowaznionej do przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. W jej sktad wchodza: przewodniczacy,
promotor oraz recenzent, ktdrzy - biorgc pod uwage wynik egzaminu, ocene pracy dyplomowej oraz
Srednig ocen ze studidw - ustalajg korncowag ocene ukonczenia studidw oraz sporzadzajg protokot.
Wynik studiéw okresla sie zgodnie ze schematem zawartym w § 58-62 Regulaminu Studiéw AP.
Egzamin powinien odby¢ sie nie pdzniej niz 3 miesigce od daty przyjecia pracy dyplomowej. Egzamin
dyplomowy ma forme ustng i wigze sie udzieleniem przez studenta odpowiedzi na pytania z listy
zagadnien kierunkowych i zwigzanych ze studiowang sciezka ksztatcenia, znajdujacych sie na stronie
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IBiZ: https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-zarzadzania/studenci/egzaminy-
dyplomowe/zarzadzanie. Ukonczenie studidw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego
z wynikiem pozytywnym (Regulamin Studidw § 54).

W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19 zgodnie z Zarzadzaniem nr
R.021.64.20 Rektora AP (Zat. nr 3.5), Zarzadzeniem nr R.021.95.20 Rektora AP (Zat. nr 3.6),
Zarzadzeniem nr R.021.176.20 Rektora AP (Zat. nr 3.7) oraz Zarzagdzeniem nr R.021.54.21 Rektora AP
(zat. nr 3.8), w roku akadem. 2020/2021 na kierunku Zarzadzanie, egzamin dyplomowy odbywat sie
w ramach synchronicznego kontaktu online poprzez wideokonferencje, w trakcie ktérej student byt
zobowigzany do wifaczenia kamery i mikrofonu oraz przebywania w pomieszczeniu bez obecnosci
0s06b postronnych.

Monitorowanie i ocena postepow studentéow prowadzona jest na biezgco, przede wszystkim
przez prowadzacych zajecia, a w dalszej kolejnosci przez Kierownika Katedry, Dyrektora Instytutu
i Rektora ds. Ksztatcenia Studentéw. Wykorzystuje sie w tym celu karty okresowych osiggnieé
studentéw (karta ocen) i system J-HMS Wirtualny Dziekanat, ktore zawierajg oceny ze wszystkich
przedmiotow prowadzonych na kierunku Zarzadzanie. Zgodnie z Zarzadzeniem Nr R.021.107.16
Rektora AP (Zat. nr 3.9) nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot jest zobowigzany do
wprowadzania ocen z zaliczen lub egzamindw niezwtocznie po ich wystawieniu. Dzieki nim, student
na kazdym etapie studiow, ma informacje na temat stopnia osiggnietych efektéw uczenia sie.
Wszelkie niepokojgce sygnaty w przypadku pracy studenta (brak zaliczen, ocena niedostateczna
zegzaminu, absencja) s3 analizowane indywidualnie w porozumieniu miedzy studentem
a prowadzacym zajecia. Zgodnie z Regulaminem Studiéw (§ 28 ust. 15) w uzasadnionych przypadkach
Rektor moze zarzadzi¢ na wniosek studentdw powtdrne zaliczenie zaje¢, okreslajac forme
zaliczenia/egzaminu. Ponadto studentowi przystuguje prawo ztozenia wniosku o przeprowadzenie
komisyjnego zaliczenia zaje¢/egzaminu w trybie okre$lonym w § 31 ust. 12 oraz § 36 Regulaminu
Studidw.

Istotnym kryterium monitorowania i oceny postepdw studentdw jest obserwacja relacji pomiedzy
liczbg przyjetych studentdw na | semestr, a liczbg studentow uzyskujacych zaliczenie w pierwszym
semestrze studiow oraz liczbg studentédw po | roku studidw, i tych rozpoczynajacych semestr trzeci.
Dane te najczesciej roznig sie od siebie w stopniu znacznym. W roku akademickim 2019/20 na studia
| stopnia przyjeto 110 oséb (w tym 67 na studia niestacjonarne). Semestr pierwszy ukonczyto 73 oséb
(w tym 46 na studiach niestacjonarnych). Semestr trzeci rozpoczety 64 osoby (w tym 40 na studiach
niestacjonarnych). Rok pdziniej, czyli w 2020/2021 roku na studia | stopnia przyjeto 113 osdb.
Semestr pierwszy ukonczyto 69 osdb. Natomiast w analogicznym czasie na studia Il stopnia przyjeto
102 osoby. Semestr pierwszy ukonczyty 81 osoby. Powody rezygnacji lub niepodjecia studidow sa
zrdéznicowane. Do najczesciej wskazywanych przez studentéw jest podejmowanie pracy, ktdra
koliduje z zajeciami w trybie stacjonarnym, problemy osobiste studentow (zdrowotne, cigza, trudna
sytuacja materialna), czy przeniesienie sie na inny kierunek.

Sposoby sprawdzania i oceniania stopnia osiggania przez studentéow efektow uczenia sie s3
zrdznicowane i dostosowane do specyfiki przedmiotdw. Przejrzyste i powszechnie dostepne zasady
w tej kwestii umozliwiajg rowne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw
uczenia sie, dajg réwniez mozliwosc¢ ich adaptowania do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami
(zat. nr 3.10a i nr 3.10b). Realizowany harmonogram studidow na kierunku Zarzadzanie (I i Il stopien)
zawiera réznorodne formy zajeé, a ich dobdr zapewnia osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektdw uczenia sie. W ramach zajec¢ teoretycznych uwzgledniono wyktady, konwersatoria oraz
zajecia e-learningowe (tylko w przypadku studiow Il stopnia w jez. angielskim). W ramach zajec
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praktycznych uwzgledniono nastepujace formy zajeé: ¢wiczenia audytoryjne, ¢wiczenia umiejetnosci
praktycznych (zawodowych), ¢wiczenia warsztatowe, ¢wiczenia laboratoryjne, ¢wiczenia fizyczne
oraz praktyki zawodowe. Dobdr formy realizacji zaje¢ podyktowany jest ich specyfika i sprecyzowany
w taki sposéb, aby zapewniat studentom zdobycie wiedzy, nabycie umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych z zakresu tresci opisanych w kartach przedmiotéw. W przypadku wyktaddéw
i konwersatoriow sposoby sprawdzania i oceniania stopnia osiggania przez studentéow efektéw
uczenia sie sg to przede wszystkim zaliczenia pisemne (w formie testowej lub problemowej), co
umozliwia ocene opanowanej wiedzy czy umiejetnosci wykorzystywania pojeé naukowych w pracach
pisemnych. W przypadku ¢wiczen wykorzystywane formy umozliwiajg ocene wiedzy (testy, kolokwia
pisemne, kolokwia ustne, prezentacja multimedialna), zdobytych umiejetnosci praktycznych czy
analitycznych (projekt, esej, raport badawczy) oraz kompetencji spotecznych (aktywnosé, réine
formy prac przygotowywanych zespotowo, dyskusje, debaty, burze mdzgdéw). Sposéb oceniania
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie jest sprecyzowany w karcie przedmiotu. Zasady weryfikacji
uzyskanych efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku, okreslonych w programie studiow w ramach
zaliczen i egzamindw z wykorzystaniem technologii informatycznych w zwigzku z przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 okresla Zarzadzenie Rektora nr R.021.174.20 (Zat. nr 3.12).

Sprawdzanie i ocenianie stopnia osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie prowadzone jest
za pomocg systemu HMS (Wirtualny Dziekanat) poprzez Karte ewaluacyjng przedmiotu tzw. WEK
(zat. nr 10.6a, 10.6b i 10.6c). Pozwala ona kazdorazowo osobie prowadzgcej dany przedmiot ocenic,
czy nalezy dokona¢ zmian w zakresie m.in. zatozonych przedmiotowych efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji spotecznych, doborze tresci ksztatcenia, metod
dydaktycznych, form zaliczenia przedmiotu, kryteriach zaliczenia przedmiotu czy w bilansie naktadu
pracy studenta. Zmiany te majg na celu state doskonalenie programu studidw na kierunku
Zarzadzanie. Osiggane efekty uczenia sie podlegajg weryfikacji i omdwieniu w trakcie prac
Instytutowej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Zgodnie z Regulaminem Studiow AP przy weryfikacji efektéw uczenia sie stosuje sie nastepujaca
skale ocen: bardzo dobry (bdb; 5,0), dobry plus (+db; 4,5), dobry (db; 4,0), dostateczny plus (+dst;
3,5), dostateczny (dst; 3,0), niedostateczny (ndst; 2,0). Oceny te sg wyznacznikami osiggniecia przez
studenta stopnia efektéw uczenia sie, co stanowi warunek zaliczenia poszczegdlnych zajeé. Oceny
uzyskane z wszystkich form zaje¢ wramach danego przedmiotu podlegajg przeliczeniu
z uwzglednieniem odpowiednich punktéw ECTS, tworzac ocene koncowg danego przedmiotu
(Regulamin Studidow § 31 ust. 7-8). Wszystkie oceny semestralne wpisywane sg do kart okresowych
osiggnie¢ studentéw i do Wirtualnego Dziekanatu przez prowadzacych zajecia. Oceny czgstkowe
z poszczegdlnych przedmiotdw zdobyte przez studenta stanowia podstawe do okreslenia sredniej
z podjetego przez niego cyklu studiéw, ktére sumowane z oceng z egzaminu dyplomowego stanowig
catkowitg ocene wpisywang na dyplomie ukonczenia studiow. Student, ktdry nie osiggnat wszystkich
zatozonych efektéw uczenia sie w ramach danego przedmiotu otrzymuje ocene niedostateczng
i 0 punktéw ECTS. Wdwczas studentowi przystuguje prawo do jednokrotnego sktadania egzaminu
poprawkowego a ponadto prawo do ztozenia wniosku o przeprowadzenie komisyjnego zaliczenia
zaje¢/egzaminu w trybie okreslonym w § 31 ust. 12 oraz § 36 Regulaminu Studidow. W odniesieniu do
praktyki zawodowej, sposdb weryfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych w jej trakcie jest okreslony
przez Regulamin Praktyk (Zat. nr 3.11 - Regulamin Praktyk) oraz dokumentacje programowa.
Akademia Pomorska w Stupsku realizuje rowniez dziatania prowadzgce do uzyskania efektow uczenia
sie w zakresie znajomosci jezyka obcego w powigzaniu z zapewnieniem osiggniecia przez studentéw
kompetencji jezykowych na poziomie co najmniej B2 (studia | stopnia — B2, studia Il stopnia - B2+).
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Studenci majg do wyboru jezyk angielski, niemiecki lub rosyjski. W ramach kazdego jezyka
dostepnych jest kilka poziomdéw zaawansowania, ktérych dobdér uzalezniony jest od wynikéw testu
kwalifikacyjnego. Formg weryfikacji stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie sg egzaminy
wewnetrzne. Za organizacje ksztatcenia jezykowego na kierunku Zarzadzanie odpowiada
bezposrednio Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych. Dodatkowo, w ramach realizowanego
projektu przez Akademie Pomorska — Akademia Pomorska 5plus — rozwéj dla jakosci!
(POWR.03.05.00-00-2034/17) w roku akadem. 2020/2021 uruchomiono $ciezke ksztatcenia w jezyku
angielskim. Wynikneto to z potrzeby podnoszenia przez studentéw umiejetnosci jezykowych, w tym
jezyka specjalistycznego. Potrzeby te wynikajg takze z oczekiwan pracodawcéw oraz koniecznosci
dostosowania oferty uczelni do potrzeb rozwijajagcego sie rynku pracy. Oferta studidw w jezyku
angielskim wigze sie takze z kwestig umiedzynarodowienia programéw studiéw oraz zwiekszenia ich
dostepnosci, co wynika z celdw strategicznych AP.

W roku akadem. 2020/2021, w zwigzku z przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, dopuszcza sie
dokonanie zmiany w zakresie form i metod weryfikacji efektéw uczenia sie oraz warunkéw zaliczenia
przedmiotu okreslonych w sylabusie. Zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr R.021.174.20 (Zat. nr 3.13),
dokonanie zmiany w tym zakresie wymaga akceptacji Dyrektora Instytutu i powinno by¢ uzgodnione
ze starostg roku.

Dokumentowanie efektow uczenia sie, ktére zostaly umieszczone w sylabusie danego
przedmiotu, prowadzi sie poprzez przechowywanie prac studentéw. Prace egzaminacyjne, a takze
prace zaliczeniowe (testy, kolokwia, prezentacje, projekty) semestralne sg archiwizowane przez
poszczegdlnych pracownikdéw odpowiedzialnych za prowadzony przez siebie przedmiot. Wypetnione
dzienniki praktyk s archiwizowane przez opiekuna praktyk. Karty okresowych osiggnie¢ studentéw
z poszczegdlnych sesji semestralnych, prace dyplomowe i protokoty z egzaminéw dyplomowych sg
przechowywane w teczkach osobowych studentéw, skad przekazywane sg do Archiwum
Uczelnianego AP.

Tematyka i problematyka prac etapowych jest scisle zwigzana ze specyfikg i charakterem zajec. Do
najczesciej spotykanych na kierunku Zarzadzanie form zaliczeniowych nalezy: kolokwia pisemne,
kolokwia ustne, prezentacja multimedialna, projekt, esej zaliczeniowy, czy test. W szczegdlnosci,
uwzgledniajgc praktyczny profil ksztatcenia, w ramach zaje¢ umiejetnosci praktycznych stosuje sie
jako formy zaliczeniowe: projekty (np. studia | stopnia — przedmiot Promocja w mediach
spotecznosciowych, przedmiot Podstawy przedsiebiorczosci (biznes plan), przedmiot Zarzgdzanie
zmiang (projekt zmiany/innowacji); studia Il stopnia — przedmiot Zarzqdzanie rozwojem
przedsiebiorstwa, przedmiot Projektowanie dziatalnosci gospodarczej), prace warsztatowe — studium
przypadku (np. studia | stopnia — przedmiot Marketing (plan marketingowy), studia Il stopnia —
przedmiot Nowe koncepcje zarzqdzania), eseje (np. studia | stopnia — przedmiot Kultura organizacji).
Sposdb oceniania stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie jest sprecyzowany w sylabusie przedmiotu,
a takze w formie przekazywanych przez prowadzacych zajecia wymagan dotyczacych zaliczenia
¢wiczen lub wyktadu z danego przedmiotu. Na tej podstawie prowadzacy zajecia moze dokonac
oceny osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie. Prace egzaminacyjne powstajg podczas sesji
egzaminacyjnej, po zakoiczeniu kursu przedmiotu. Majg one badzZ forme pracy pisemnej - testu lub
pytan otwartych, badz forme egzaminu ustnego. W przypadku studenckich praktyk zawodowych,
szczegoOtowy sposdb i tryb odbywania oraz zaliczania okreslajg regulaminy i programy/harmonogramy
praktyk zawodowych zgodnie z kierunkiem studidw i wybrang Sciezka ksztatcenia, zatwierdzone przez
Rade IBiZ. W przypadku jezykdw obcych, przyjete metody umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania jezyka obcego na studiach | stopnia na poziomie B2 oraz B2+ na poziomie studidéw
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Il stopnia. Wymaganie przygotowania powyziszych prac podporzadkowane jest sprawdzeniu
opanowania tresci programowych z danego przedmiotu, gwarantujgcych uzyskanie zatozonych
efektdw uczenia sie zakresie wiedzy oraz umiejetnosci. W odniesieniu do kompetencji spotecznych
kluczowe sg m.in. zachowania studentéw przejawiane w czasie zaje¢ w kontakcie z grupg
i prowadzacym, takie jak ich aktywno$é w trakcie debat lub dyskusji na wybrane tematy z danego
przedmiotu.

Analiza monitoringu karier zawodowych absolwentéw w AP reguluje Uchwata Senatu nr
R.000.5.18 w sprawie wprowadzenia Procedury Badania Losow Zawodowych Absolwentow (Zat. nr
3.13a i nr 3.13b). Monitoring ten bazuje na dwdch Zrddtach informacji w tym zakresie. Pierwsze
z nich stanowi ogdlnopolski system pod nazwg Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA), monitorowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Drugi opiera sie na wnioskach pozyskanych
z monitoringu prowadzonego przez Akademickie Biuro Karier w AP. Celem tych dziatan jest
dostosowanie programéw studiow do potrzeb rynku pracy w oparciu o opinie uzyskane od
pracujgcych absolwentéw uczelni. Na podstawie wynikdw analizy monitoringu podejmowane sg
dziatania, ktérych celem jest wprowadzanie zmian w ofercie edukacyjnej uczelni, udoskonalenie
programow studiéw na danym kierunku, a takze dopasowywanie uzyskanych kompetencji w toku
ksztatcenia do potrzeb zgtaszanych przez pracodawcéw. Z analizy danych zawartych w badaniu ELA
(z roku 2019) wynika, ze absolwenci kierunku Zarzgdzania poszukiwali swojej pierwszej pracy przez
pierwsze 2,86 miesigca od ukonczenia studidw. Ich wynagrodzenie brutto w pierwszym roku pracy
wynosito srednio 2413,27 zt. Procent czasu, w jakim absolwent kierunku byt bezrobotny w pierwszym
roku po uzyskaniu dyplomu wynosit 7,08%. Wzgledny wskaznik bezrobocia wynidst 1,48, co wskazuje
na to, ze przecietne bezrobocie wséréd absolwentdw jest nizsze niz stopa bezrobocia w ich miejscu
zamieszkania (https://ela.nauka.gov.pl/pl). Z analizy raportu w obszarze ,Praca a dalsze studia”
wynika takze, ze 70% absolwentéw podjeto decyzje o dalszym ksztatceniu na studiach Il stopnia.
Wysoki wskaznik w tym obszarze osiggniety takie w poprzednich latach, dat podstawe do
rozpoczecia dziatan przez IBiZ w zakresie pozyskania uprawnienia do prowadzenia studiow Il stopnia
na kierunku Zarzadzanie (uzyskano je w 2020 roku). Stworzyto to mozliwos¢ kontynuowania
ksztatcenia przez absolwentéw studidw | stopnia i zapewnito im ciggto$¢ ksztatcenia w regionie ich
miejsca zamieszkania. W programie ujeto takze wnioski z monitoringu loséw absolwentéw
prowadzonego w Akademii Pomorskiej w Stupsku przez Akademickie Biuro Karier (ostatni z lutego
2021). Raport ten wykazat poprawe pozycji absolwentéw AP na rynku pracy wskazujac, ze
zatrudnienie znajduje ponad 83% absolwentéw, w tym w swoim zawodzie okoto 50%. Wiekszo$¢
respondentéw przyznaje, ze zachodzi zgodno$¢ pomiedzy oczekiwaniami wykonywanej pracy
z efektami uczenia sie (ocena 4 — 5 w pieciostopniowej skali) w zakresie wiedzy (69,8%), umiejetnosci
(66,4%), znajomosci jezykéw obcych (57,2%), umiejetnosci organizacji czasu i wykorzystywania
narzedzi informatycznych (88,8%), umiejetnosci samoksztatcenia (94,9%), czy umiejetnosci tworzenia
i realizowania wtasnych koncepcji (92,4%) (Zat. nr 3.14 - Losy Absolwentdw AP). Ocena absolwentow
osiggnietych efektdw uczenia sie potwierdza, ze jako$¢ ksztatcenia na AP jest na poziomie dobrym,
a proponowane sciezki ksztatcenia dla studentéw odpowiadajg potrzebom lokalnego rynku pracy.
Whioski ptynace z badan ankietowych i analiz zapotrzebowania rynku pracy sg wykorzystywane do
wprowadzania modyfikacji w planie studidw, tresciach programowych i zaktadanych efektach uczenia
sie, aktualizacji tresci zaje¢ oraz selekcji nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegdlnych
zajec. Stad od roku akadem. 2020/2021 nastgpity zmiany w programie studidw | stopnia na kierunku
Zarzadzanie. Zrezygnowano ze $ciezki ksztatcenia - zarzadzanie w transporcie, spedycji, logistyce ze
wzgledu na rozpoczecie ksztatcenia w AP na kierunku logistyka na studiach | stopnia. Pozyskanie
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uprawnienia do prowadzenia studiéw na tym kierunku zrodzito sie na skutek pojawiajgcych sie
sygnatéw z otoczenia biznesowego uczelni, interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

W roku akademickim 2020/2021 w IBiZ zatrudnione s3 63 osoby (stan na dziern 2.09.2021), w tym:
43 pracownikdw w grupie badawczo — dydaktycznej (2 profesoréw, 12 profesoréw uczelni, 25
adiunktéw i 4 asystentow) oraz 20 pracownikéw w grupie dydaktycznej (1 profesor uczelni,
6 adiunktow, 7 asystentow oraz 6 starszych wyktadowcéw). W IBiZ zatrudnione sg réwniez 4 osoby
w grupie pracownikéw administracyjnych na stanowiskach: starszy referent, specjalista, gtdwny
specjalista oraz administrator sieci komputerowej.
W biezgcym roku akademickim zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie realizowato
21 pracownikéw etatowych Katedry Zarzadzania (1 profesor, 3 profesoréw uczelni, 11 doktoréw
i 6 magistréw) oraz 17 osdb zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej (2 doktoréw
habilitowanych, 2 doktoréw i 13 magistréw). Dodatkowo na kierunku Zarzgdzanie wybrane zajecia
dydaktyczne byty realizowane takze przez pracownikéw innych komodrek organizacyjnych AP tj.
Instytutu Nauk Technicznych i Scistych (np. Matematyka w zarzadzaniu), Instytutu Prawa
i Administracji (np. Prawo gospodarcze), Instytutu Historii (np. Kierunki rozwoju wspodtczesnej
cywilizacji), Instytutu Geografii Spoteczno — Ekonomicznej i Turystyki (np. Geografia ekonomiczna),
Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych (np. Jezyk angielski), Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu (np. Wychowanie fizyczne) oraz Instytutu Pedagogiki (np. Directions of development of
modern civilizations). Dorobek naukowy a takie doswiadczenie zawodowe, potwierdzajgce
niezbedne kwalifikacje do ksztatcenia studentéw, pracownikédw Katedry Zarzadzania zostaty
szczegdtowo opisane w Charakterystyce nauczyciela akademickiego (Zat. nr 1.4). Petny wykaz obsady
zaje€ znajduje sie w Zat. nr1.2.
Organizacje i porzagdek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy
i pracownikéw ustala Regulamin pracy (Zat. nr 4.1). Procedure rekrutacji kadry okresla Statut AP,
a jej przebieg uszczegdtawia Zarzadzenie Rektora nr R.021.73.21 (Zat. nr 4.2.a i nr 4.2.b). Rekrutacja
odbywa sie w  trybie otwartych konkurséw  ogtoszonych na stronie AP
(http://bip.apsl.edu.pl/artykuly/868/nauczyciele-akademiccy). Potrzeby zatrudnienia zgtaszane sg
przez Dyrektora IBiZ do Prorektora ds. Ksztatcenia.
Podstawowym celem prowadzonej polityki kadrowej w IBiZ, jak i w Katedrze Zarzadzania jest
stworzenie zespotu pracownikéw prowadzacych badania gtdwnie z zakresu nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Umozliwia to indywidualny rozwdj naukowy poszczegdlnych pracownikéw (7 oséb Katedry
Zarzadzania jest w trakcie przygotowania rozprawy habilitacyjnej i doktorskiej), pozwala na realizacje
programu studiéw | i Il stopnia, jak i zapewnia dostep do doskonalenia dydaktycznego poprzez
wsparcie instytucjonalne i finansowe. Niewatpliwym walorem polityki kadrowej wtadz Uczelni
i kierownictwa Katedry jest stopien zadowolenia studentdw ze sposobu prowadzenia zajeé
dydaktycznych, wyrazany w systematycznie prowadzonych badaniach ankietowych. Niewatpliwym
atutem jest fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ kadry dysponuje zaréwno dorobkiem naukowym, jak
i doswiadczeniem zawodowym w praktyce zycia gospodarczego i publicznego, stad uzyskuje wyniki
bardzo dobre potwierdzajgc w ten sposdb, Ze zajecia przez nich prowadzone sg interesujgce
i wartosciowe.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 31



Dobodr kadry do prowadzenia zaje¢ na kierunku Zarzadzanie odbywa sie na podstawie: doswiadczenia
zawodowego prowadzacego zajecia, zainteresowan badawczych pracownikéw potwierdzonych
w formie prowadzonych i opublikowanych prac naukowo-praktycznych lub projektéw badawczych,
samorozwoju (doksztatcania w formie studiéw podyplomowych, szkoler ikurséw), a takze
uwzgledniajac wyniki oceny nauczycieli dokonywane przez studentédw. Narzedziem wspomagajgcym
proces doboru kadry jest takze przedktadana przez kandydata karta kompetencji (Zat. nr 5.4), ktérg
zatrudnieni juz pracownicy systematycznie aktualizujg. Karty te sg analizowane przez kolegium
Katedry Zarzadzania. Struktura kwalifikacji kadry prowadzacej ksztatcenie umozliwia osiggniecie
zatozonych celdw ksztatcenia iefektdow realizacji programu. Posiadajg oni gtéwnie uprawnienia
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Czes¢ kadry majgca wyksztatcenie w innych dziedzinach
i dyscyplinach (ekonomia i finanse, nauki Sciste i przyrodnicze, psychologia, nauki prawne i inne)
posiada dorobek naukowy, ktéry uzupetnia program interdyscyplinarnego ksztatcenia studentéw
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Czes¢ z nich posiada réwniez odpowiednie kwalifikacje
dydaktyczne i doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnia. Ze wzgledu na ten rodzaj
posiadanego doswiadczenia, osoby te sg gtéwnie kierowane do prowadzenia przedmiotéow
umozliwiajgcych osigganie przez studentdow umiejetnosci praktycznych. 7 nauczycieli akademickich
Katedry Zarzadzania taczy dziatalnos$é¢ dydaktyczng z zawodowa, prowadzac wiasng dziatalnosé
gospodarczg. Wsrdd grupy osdb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia sg osoby zatrudnione
w réznego rodzaju instytucjach i organizacjach, a takze prowadzgce wtasng dziatalno$é gospodarcza.
Pozwala to na $cistg wspodtprace w zakresie m. in. doskonalenia programu studiéw na kierunku
Zarzadzanie o profilu praktycznym (Zat. nr 1.4 - Charakterystyka kadry).

Kadra prowadzaca ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie charakteryzuje sie zaréwno wysokimi
kompetencjami merytorycznymi (wiedza i umiejetnosci z zakresu reprezentowanych przez nich
dyscyplin naukowych), jak i doskonaleniem swoich umiejetnosci dydaktycznych poprzez kursy
i szkolenia. Pracownicy IBiZ uczestniczyli w szkoleniach dla kadry dydaktycznej w ramach projektu
Akademia Pomorska 5+ - rozwdj dla jakosci (NCBiR w ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe programy
dla szkét wyzszych w Osi Il POWER: https://www.apsl.edu.pl/struktura/biuro-ds.-funduszy-
zewnetrznych/projekt-5plus). Projekt ten jest odpowiedzig na potrzeby AP w zakresie jej dalszego
rozwoju oraz zapotrzebowania ptyngcego z rynku pracy. W ramach projektu uruchomiono nowe
kierunki studiow (m.in. studia Il stopnia w jez. angielskim w zakresie International Business) oraz
kompleksowo zwiekszono jakosé i efektywnos¢ ksztatcenia poprzez m. in. szkolenia dla kadry
dydaktycznej z zakresu innowacji dydaktycznych i jezykdw obcych np.: Design Thinking- innowacyjne
myslenie projektowe w pracy ze studentami, Innowacyjne metody dydaktyczne w pracy wyktadowcy
akademickiego, Kreatywna praca ze studentami, Excell w praktyce finansowej, czy Kurs wizualizacja
i prezentacja danych z Ms Excell i Ms Power Point. Dzieki znajomosci jezykdow obcych, pracownicy
Katedry Zarzadzanie prowadzg réwniez zajecia w jezyku angielskim np.: Wyktad monograficzny,
przedmioty w ramach Sciezki International Business na kierunku Zarzgdzanie na studiach Il stopnia,
przedmioty i konsultacje dla studentéw wymiany semestralnej w ramach umédw bilateralnych, jak
i programu Erasmus+. AP zorganizowata takze cykl szkolen w ramach realizacji projektu AP
,Zintegrowany Program Uczelni- jako$¢ dla rozwoju! (https://www.apsl.edu.pl/zintegrowany-
program-uczelni/o-projekcie). Zainteresowani pracownicy IBiZ uczestniczyli w szkoleniach
dotyczacych podniesienia kwalifikacji w zakresie realizacji ksztatcenia e-learningowego oraz
wdrozenia systemu dziakanatowo-dydaktycznego. W IBiZ zorganizowano seminarium dydaktyczne
(przez pracownikéw Katedry Zarzadzania - P. Walentynowicza i J. Szredera) nt. Efektywnos¢ zdalnych
form ksztatcenia studentéw - metodyka ksztatcenia online na wyzszej uczelni (19.1.2021). W ramach
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wydarzenia odbyta sie dyskusja nt. wad i zalet pracy w formule on-line, sposobdw rozwigzywania
najczesciej pojawiajacych sie problemoéw, mozliwosci usprawnienia pracy zdalnej ze studentami.
Dzielono sie takze doswiadczeniami w zakresie narzedzi wykorzystywanych do prowadzenia zajec
i sprawdzania wiedzy studentéw. Pozyskane tam umiejetnosci pozwolity na sprawng realizacje
ksztatcenia w okresie pandemicznym. W roku akadem. 2020/2021 zajecia realizowane byly
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ (Zat. nr 2.13). Zalecano, aby zajecia
prowadzone w trybie zdalnym realizowa¢ z wykorzystaniem nastepujacych narzedzi do zdalnego
nauczania: MS Teams, platformy e-learningowej Moodle, poczty elektronicznej. Dopuszczono
wykorzystanie takze innych narzedzi ICT za zgodg kierownika jednostki dydaktycznej. W ramach
monitoringu prowadzonych zaje¢ linki do spotkan prowadzacy wystali takze swoim bezposrednim
przetozonym tj. kierownikom zaktadéw, Kierownikowi Katedry oraz Dyrektorowi IBiZ. W ramach
doskonalenia realizacji zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnej w AP przeprowadzono sondaz
diagnostyczny z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety wséréd kadry dydaktycznej i studentow. Na
podstawie uzyskanych odpowiedzi opracowano Raport z ewaluacji zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych w trybie zdalnym (Zat. nr 4.3). Wyniki tego raportu postuzyty do opracowania nowych
wytycznych i doskonalenia ksztatcenia zdalnego w kolejnych semestrach, a przeprowadzone badania
maja charakter cykliczny.

Wiadze Uczelni dazg takze do zapewnienia pracownikom najlepszych warunkéw do dziatalnosci
naukowej w kraju i za granica. Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ doskonalenia swoich
umiejetnosci w ramach inicjatyw takich, jak staze naukowo-dydaktyczne, program Erasmus+
Teaching Mobility, czy tez program kurséw lub szkolen. Wsparcie rozwoju naukowego obejmuje
takze finansowanie badan naukowych w ramach przydzielanej na zasadach konkursu subwencji
badawczej (Zat. nr 4.4), dofinansowanie wyjazdéw badawczych, czy udziatu w konferencjach
naukowych. Finansowanie to odbywa sie w ramach srodkéw pozostajgcych w dyspozycji Prorektora
ds. Nauki oraz Dyrektora IBiZ. Pracownicy IBiZ majg takze mozliwos¢ ubiegania sie o urlop naukowy
w celu realizacji pracy badawczej. Natomiast kadra osiggajaca najlepsze wyniki w obszarze
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej uzyskuje nagrody Rektora I, Il i lll stopnia,
w oparciu o ogélnouczelniany Regulamin przyznawania nagréd Rektora dla nauczycieli akademickich
w AP (Zat. nr 4.14). W 2020 roku 4 pracownikéw Katedry Zarzgdzania uzyskato nagrody indywidualne.
Realizowana polityka kadrowa w IBiZ opiera sie na transparentnych zasadach oceny nauczycieli
akademickich obowigzujgcych w AP. Ocena ta jest przeprowadzana z wykorzystaniem réznorodnych
narzedzi. Uczelniana Komisja Oceniajgca dokonuje okresowej oceny nauczycieli zgodnie z Uchwatg
Senatu AP nr R.000.65.19 (Zat. nr 4.5a, nr 4.5b, nr 4.5c). Zasadniczym celem tego narzedzia jest
stymulowanie rozwoju naukowego, organizacyjnego i dydaktycznego kadry oraz motywowanie do
podnoszenia kompetencji zawodowych, ktére prowadzg do zapewnienia wysokiego poziomu
ksztatcenia studentéw. Okresowa ocena nauczycieli akademickich jest elementem dobrowolnego,
wewnetrznego systemu motywacyjnego. Warunkiem niezbednym uprawniajgcym kadre (AP musi by¢
podstawowym miejscem pracy) do uwzglednienia jej w wewnetrznym systemie wspierania
i motywowania jest uzyskanie pozytywnej oceny. Kryteria oceny zawiera Regulamin oceny nauczycieli
akademickich (Zat. nr 4.5b). Narzedziami systemu motywowania kadry do rozwoju zawodowego
i naukowego, oprdcz wsparcia finansowego jest takze mozliwos¢ udziatu w konferencjach naukowych
i ich organizowania, wsparcie w publikowaniu artykutéw naukowych itp.

Przy ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia sie takze wyniki oceny pracownika dokonanej przez
studentéw. Kazdy z nich ma do tego prawo poprzez wypetnienie dobrowolnej i anonimowej ankiety
w systemie HMS — Wirtualny Dziekanat. Wyniki ankiet s3 opracowywane na koniec roku i podawane
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do publicznej wiadomosci (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-
zarzadzania/ksztalcenie/jakosc-ksztalcenia, Zat. nr 4.6a i nr 4.6b). Ocena nauczyciela akademickiego
wystawiona przez studentdw ma takze wptyw na czestotliwos¢ hospitacji zaje¢ oraz daje podstawy
do dokonania samooceny i weryfikacji sposobu pracy ze studentami, jak i przyczynia sie do
osiggniecia zatozonych celdéw i efektdw realizacji programu studiéw. Studenci dokonujg takze oceny
opiekuna roku (Zat. nr 4.13). Opiekunowie roku sg powotywani na podstawie polecenia Dyrektora
IBiZ (Zat. nr 4.12). Kolejnym narzedziem wspomagajacym ocene nauczycieli akademickich s3
hospitacje zaje¢ (Zat. nr 4.7). Hospitacje oceniajgce odbywajg sie na poziomie Instytutu, zgodnie
z przyjetym regulaminem (Zat. nr 4.8.a oraz 4.8.b). Na jego podstawie, w roku akadem. 2020/2021
Dyrektor IBiZ okreslit harmonogram hospitacji (Zat. 4.9). Ze wzgledu na koriczacg sie umowe o prace
i pierwszy rok zatrudnienia - 2 pracownikéw Katedry Zarzgdzania podlegato hospitacji oceniajacej
jakos¢ procesu dydaktycznego.

Realizowana polityka kadrowa w AP obejmuje takze przejrzyste zasady rozwigzywania konfliktow,
stuzy ochronie godnosci pracownika i studenta, jak i przeciwdziata dyskryminacji i wykluczeniu.
Decyzjg Rektora AP, w 2021 roku zostat powotany Petnomocnik Rektora ds. rdwnego traktowania
(Zarzadzenie Nr R.021.26.21 - Zat. nr 4.10), a Zarzadzeniem Rektora nr R.021.27.21 (Zat. nr4.11.ainr
4.11.b) wprowadzono procedure przeciwdziatania dyskryminacji, ktéra dotyczy zaréwno
pracownikéw, studentéw, doktorantdw, uczestnikdw studidw podyplomowych oraz innych form
ksztatcenia realizowanych w AP.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

IBiZ, ktérego jednostky organizacyjng jest Katedra Zarzadzania, dysponuje wtasng bazg lokalowa
o wysokim standardzie, pozwalajgcg na prowadzenie ksztatcenia w odpowiednich warunkach
i zgodnie z przyjetymi w programie formami ksztatcenia przewidzianymi dla kierunku Zarzadzanie.
IBiZ posiada do dyspozycji dwa obiekty: budynek wchodzacy w sktad kampusu, przy ul.
Arciszewskiego 22d, a takze wiekszg czes¢ (pietro |1, 1l, 1ll) budynku przy ul. Kozietulskiego 6-7. Obok
elementéw bazy uczelnianej, Katedra Zarzadzania dysponuje bazg dydaktyczng usytuowana
w budynku przy ul. Kozietulskiego 6-7. Oba budynki zostaty dostosowane w zakresie zlikwidowania
barier architektonicznych i komunikacyjnych dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki temu nie s3
one narazone na trudnosci zwigzane z barierami architektonicznymi i komunikacyjnymi, ktére
mogtyby im utrudnia¢ zapewnienie prawidtowej realizacji zaje¢, czy uniemozliwi¢ osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie (w AP przyjeto Regulamin przyznawania wsparcia oraz
wydatkowania dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom Akademii
Pomorskiej w Stupsku bedgcym osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu
w procesie ksztatcenia (Zat. nr 5.1). Wsparcie oséb niepetnosprawnych w obszarze infrastruktury
dotyczy w szczegdlnosci: likwidowania barier komunikacyjnych ze studentami niepetnosprawnymi,
ttumaczenia zaje¢ dydaktycznych na jezyk migowy, zakupu przedmiotéw utatwiajgcych styszenie,
poprawy dostepnosci architektonicznej budynkéw dydaktycznych, administracyjnych, obiektow
sportowych, budowy podjazdéw dla oséb poruszajgcych sie na wodzkach inwalidzkich, a takze
majacych trudnosci z pokonywaniem schodéw, wyznaczenia i oznakowania miejsc parkingowych dla
0s6b niepetnosprawnych przy budynkach Instytutu.
Studenci maja do dyspozycji sale wyktadowe, sale multimedialne, pracownie komputerowe, a takze
liczne sale ¢wiczeniowe (laboratoryjne), ktdore spetniajg wysokie standardy techniczne i sg w petni
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dostosowane do potrzeb ksztatcenia miedzy innymi na kierunku Zarzadzanie a takze pod wzgledem
wymogoéw BHP. Infrastrukture dydaktyczng IBiZ, ktéra jest wykorzystana na potrzeby kierunku
Zarzadzanie tworzg: 3 sale wyktadowe (aula), 15 standardowych sal wyktadowych sredniej wielkosci,
8 sal do ¢wiczen audytoryjnych, 3 sale do ¢wiczen seminaryjnych oraz 9 specjalistycznych pracowni.
Wsréd nich, na potrzeby kierunku Zarzgdzanie w szczegdlnosci moze by¢ wykorzystana sala
konferencyjna - komunikacji spotecznej, serwerownia, pracownia systeméw wspomagania
zarzadzania kryzysowego oraz pracownia monitorowania cyberprzestrzeni (Zat. nr 1.6.1). Pracownie
w latach 2014-2020 podlegaty statej modernizacji, zostaty doposazone w nowoczesny sprzet
i oprogramowanie. Pracownie te pomimo przypisanych im nazw zwigzanych z kierunkiem
Bezpieczenstwo narodowe spetniajg wymogi w zakresie ksztatcenia studentéw na kierunku
Zarzadzanie np.: sala konferencyjna - kompetencji spotecznych pozwalajgca nabywaé i doskonalié
kompetencje miekkie zwigzane z komunikacjg interpersonalng z wykorzystaniem nowych mediéw,
Uczelnia posiada licencje m.in. na oprogramowanie Statistica, istnieje mozliwo$¢ wykorzystywania
dostepnych on-line bezptatnych programéw do analizy danych jakosciowych. Dzieki realizacji
projektéw edukacyjnych przez AP (np. Akademia Pomorska 5plus-rozwéj dla jakosci! — w jego ramach
w roku akadem. 2020/2021 rozpoczeto ksztatcenie w jez. angielskim na studiach Il stopnia na
kierunku Zarzadzanie w ramach $ciezki — biznes miedzynarodowy), trwajg dziatania dotyczgce zakupu
anglojezycznego programu komputerowego z zakresu ksiegowosci i zarzadzania majgtkiem.
Infrastruktura dydaktyczna IBiZ pozwala na jednoczesne zapewnienie miejsca do pracy dla 1126 oséb
w salach: wyktadowych - 816 oséb, ¢wiczen audytoryjnych - 185 oséb, seminaryjnych - 75 osdb oraz
pracowni specjalistycznych - 50 osdb.

Katedra Zarzadzania korzysta réwniez z platformy e-learningowej, ktéra pozwala na realizacje
procesu ksztatcenia w systemie blended-learning, wzbogacajac oferte dydaktyczng skierowang
gtéwnie dla studentdw studiow Il stopnia. Platforma zostata uruchomiona jako Centrum Ksztatcenia
E-learningowego w 2019 r. w ramach projektu Zintegrowany program Uczelni — jakos$¢ dla rozwoju.
W roku akadem. 2020/2021, w okresie obostrzen zwigzanych z pandemia nauczyciele i studenci
mogg korzysta¢ z nastepujgcych narzedzi: platforma e-learningowa Instytutu, platforma e-
learningowa Moodle itp. Zasady przygotowania i udostepniania studentom materiatéw
dydaktycznych, zasady rozliczania zaje¢ w trybie zdalnym okreslono w Regulaminie organizacji
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Akademii
Pomorskiej w Stupsku (Zat. nr 2.13). Organizowane s3 takze szkolenia dla nauczycieli w zakresie
wykorzystania platformy Navoica, MS Teams, Moodle, jak i szkolenia w zakresie BHP dla studentéw
rozpoczynajacych ksztatcenie.

Instytucje, w ktdérych prowadzona jest praktyka, posiadajg stosowne wyposazenie do ich
przeprowadzania i zapewniajg uzyskanie efektow uczenia sie, majg ICT i odpowiednig do
przyjmowania praktykantéw infrastrukture.

Biblioteka Uczelniana Akademii Pomorskiej w Stupsku obejmuje swojg dziatalnoscig catg spotecznos¢
akademicka, studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych, stuchaczy studidw doktoranckich,
podyplomowych, stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz kadre akademicka. Ksiegozbidr
Biblioteki Uczelnianej liczy okoto 450 tys. jednostek bibliotecznych, w tym 50 tys. jednostek
inwentarzowych czasopism. Sg to publikacje z zakresu wszystkich dyscyplin naukowych, ze
szczegélnym uwzglednieniem nauk humanistycznych i spotecznych, nauk matematyczno-
przyrodniczych oraz nauk o zdrowiu, a takze literatura regionalna. Literatura ta umozliwia
prowadzenie badan naukowych z wielu obszaréw wiedzy. Studenci, doktoranci i pracownicy
Akademii Pomorskiej mogg rowniez korzysta¢ z bibliotek naukowych Trdjmiasta w oparciu
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o Porozumienie Zespotu Bibliotek Naukowych Wojewddztwa Pomorskiego. Studenci i pracownicy
Akademii Pomorskiej w Stupsku posiadajg dostep do wielu tysiecy czasopism elektronicznych np.
poprzez Wirtualng Biblioteke Nauki (od 2003 roku w ramach éwczesnych Konsorcjow EBSCO i Science
Direct) bezposrednio przez strone WBN (https://wbn.icm.edu.pl/) lub poprzez link ,Zasoby” na
stronie Biblioteki Uczelnianej (https://www.apsl.edu.pl/struktura/biblioteka-uczelniana/zasoby) oraz
kilkuset ksigzek elektronicznych poprzez baze IBUK. Dostep do baz jest mozliwy z catego campusu
Uczelni, a w przypadku niektérych baz np. EBSCO i IBUK réwniez z komputeréw domowych.
Ksiegozbidr Biblioteki Uczelnianej AP w Stupsku dla kierunku Zarzadzanie liczy ponad 5 tysiecy
jednostek bibliotecznych ksigzek. Sg to publikacje stanowigce aktualng literature (obowigzkowa
i uzupetniajgcg) dla studentéw oraz literature naukowa, umozliwiajgcg prowadzenie badan
naukowych. Studenci i pracownicy posiadajg rowniez dostep do 150 tytutéw ksigzek elektronicznych
z zakresu zarzadzania w bazie IBUK LIBRA. Biblioteka posiada ogdtem 3 286 tytutéw czasopism
w formie drukowanej. Prenumeruje prawie 400 tytutdw czasopism na tradycyjnych nosnikach
(papierowych), w tym 33 tytuty dla kierunku Zarzadzanie. Biblioteka Uczelniana AP w Stupsku oferuje
dostep do wielu tysiecy tytutdw czasopism iksigzek w formie elektronicznej. Jest uczestnikiem
Konsorcjum MathSciNet, EBSCO, Elsevier i ASFA oraz IBUK (ksigzki elektroniczne). W zasobach
elektronicznych baz EBSCO pracownicy i studenci Uczelni majg dostep do 5 baz ogdlnych
i tematycznych z zakresu zarzadzania: Academic Research Source eBooks, Academic Research Source
eJournals, Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Regional Business News.
W powyzszych bazach, wyszukiwanie wg hasta ,Management” daje ponad 72 tysigce rezultatéw.
W bazie Wiley istnieje dostep do 536 czasopism i ksigzek elektronicznych z zakresu ,,Management”
(zat. nr 1.6.2), w bazie Science Direct dostep do 229 publikacji elektronicznych - w petnym lub
czesciowym tekscie, a w bazie Springer Link istnieje dostep do ponad 221 tysiecy dokumentdéw
elektronicznych z zakresu ,Business and Management”. Pracownicy i studenci AP posiadajg dostep
do interdyscyplinarnych baz cytowan: Scopus i Web of Science, systemu informacji prawnej Legalis
oraz prestizowych czasopism NATURE i SCIENCE. Listy czasopism indeksowanych w bazach WoS s3
dostepne na stronie Master Journal List, tacznie jest to ponad 24.000 tytutéw aktywnych. W Czytelni
biblioteki sg dostepne 33 czasopisma dedykowane kierunkowi zarzgdzanie np.: Coaching, Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa, Gospodarka Narodowa; Analizy - Prognozy — Strategia, Handel
Wewnetrzny, Organizacja i Kierowanie i inne. Biblioteka Uczelniana AP pracuje w systemie
komputerowym PROLIB, wszystkie czynnosci biblioteczne sg skomputeryzowane, m.in. dziata
komputerowy modut zdalnego zamawiania i rezerwacji zbiorow poprzez Internet oraz stworzono
Strefe Wolnego Dostepu do zbioréw z samoobstugowym systemem wypozyczania i zwrotéow (RFID),
co Swiadczy o wsparciu oséb z niepetnosprawnosciami. Na terenie Biblioteki istnieje mozliwos¢
korzystania z szerokopasmowego Internetu (Wi-Fi). Biblioteka posiada 100 miejsc w Czytelni oraz
31 komputerdw dla uzytkownikéw (w tym z dostepem do Internetu oraz baz danych). Wypozyczalnia
i Czytelnia czynne sg 6 dni w tygodniu (od poniedziatku do soboty) w godzinach dostepnych dla
studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych. Obiekt biblioteki jest przystosowany do obstugi oséb
niepetnosprawnych, w tym oséb niedowidzacych.

W roku akadem. 2020/2021, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng, Biblioteka Uczelniana
udostepnienia mozliwo$¢: zamawiania ksigzek drogg elektroniczng (http://opac.apsl.edu.pl, odbiér
w Wypozyczalni), zdalnego dostepu do baz EBSCO i IBUK (dostep spoza domeny apsl.edu.pl moga
uzyska¢ studenci, doktoranci i nauczyciele akademiccy AP), zamodwienia do wypozyczalni
miedzybibliotecznej, rejestracji dorobku naukowego pracownikéw, sporzgdzania bibliografii do prac
naukowych, dostepu do Battyckiej Biblioteki Cyfrowej, dostepu do zasobow elektronicznych dla
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studentéw wedtug kierunkéw studidw, dostepu do innych zasobéw (Biblioteka Narodowa, katalog
centralny NUKAT, katalog rozproszony KARO, baza Nauka Polska).

Uchwata nr R.000.14.20 Senatu AP (Zat. nr 1.2a oraz 1.2b) zostata zatwierdzona Polityka Jakosci

Ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku. W Polityce jakosci wyznaczono 11 celéw operacyjnych,
wsrdd ktérych jednym z nich jest zapewnienie wysokich standardéw zarzadzania infrastrukturg
dydaktyczng i naukowg, zasobami bibliotecznymi i innymi zasobami materialnymi wykorzystywanymi
w procesie ksztatcenia. Zarzadzeniem nr R.021.79.21 Rektora AP powofana zostata Komisja ds.
przegladu rocznego infrastruktury badawczo — dydaktycznej w AP (Zat. nr 5.2a) oraz opracowany
zostat Regulamin zarzadzania Infrastrukturg badawczo-dydaktyczng w AP (Zat. nr 5.2b_1 i Zat. nr
5.2b_2). W sktad Podkomisji oceny dostosowania infrastruktury do wymogu programoéw studidéw
(kierunkéw) ksztatcenia wchodzi pracownik Katedry Zarzadzania, a takze przedstawiciele studentow
i doktorantéw AP. Okresowe przeglady infrastruktury i oprogramowania realizowane sg na poziomie
Instytutow oraz catej Uczelni. System biblioteczno-informacyjny, w ktérego sktad wchodzi Biblioteka
Uczelniana Akademii Pomorskiej w Stupsku, jest wcigz doskonalony m.in. poprzez dostosowywanie
pracy Biblioteki do zaistniatej sytuacji pandemicznej, uruchomianie nowych ustug i podwyzszanie
kompetencji pracownikdw zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami spotecznosci akademickiej.
Uzupetnianie zasobdw bibliotecznych odbywa sie zgodnie z Procedurg zakupu ksigzek oraz
prenumeraty czasopism krajowych i zagranicznych w Bibliotece Uczelnianej AP (Zat. nr 5.3 -
Procedura zakupow zasobdéw do biblioteki AP w Stupsku).
Stan, nowoczesnos¢, rozmiary bazy dydaktycznej i naukowej stuzg do realizacji zajeé oraz dziatalnosci
naukowej na kierunku Zarzadzanie. Przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego, prowadzacy
zajecia maja mozliwos¢ zgtoszenia zapotrzebowania literatury oraz czasopism w zakresie
prowadzonych przedmiotéw. Lista zapotrzebowania literatury zgtaszana jest do kierownika katedry,
a nastepnie do Z-cy Dyrektora IBiZ ds. Nauki, ktory po weryfikacji przekazuje informacje do Biblioteki.
Prowadzacy zajecia majg mozliwos$¢ aktualizowania literatury ujetej w sylabusach za posrednictwem
specjalnej ankiety (Zat. nr 6.2). Podczas spotkan kolegialnych w Katedrze Zarzadzania zgtaszane sg
uwagi, co do zakupu sprzetu na potrzeby procesu ksztatcenia a nastepnie poprzez zbiorcze
zestawienie w ramach IBiZ kierowane jest do Prorektora ds. Ksztatcenia.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Spotecznos¢ IBiZ funkcjonuje w rozbudowanej sieci statych kontaktéw z otoczeniem spoteczno -
gospodarczym Scisle zwigzanym z realizacjg ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie oraz pozostatymi
kierunkami prowadzonymi w jednostce. Wspédtpraca z interesariuszami zewnetrznymi oparta jest
gtéwnie na sformalizowanych umowach o partnerstwie
(https://www.apsl.edu.pl/Wspolpraca/Wspolpraca-z-gospodarka/Nasi-partnerzy) oraz umowach
o wspotpracy w zakresie praktyk studenckich (Zat. nr 6.1). W procesie konstruowania, realizacji, jak
i doskonalenia programu studiéw uwzglednia sie takze inne formy wspodtpracy takie jak: udziat
profesoréw z zagranicy w procesie dydaktycznym na podstawie Zarzgdzenia R.021.100.21 (Zat. Nr
6.4, np. profesor wizytujagcy w roku 2019 i 2021 dr hab. Liliana Goral z Ivano-Frankowskiego
Technicznego Uniwersytetu Nafty i Gazu), organizacja imprez o charakterze popularno-naukowym
dla lokalnych szkét (np. Battycki Festiwal Nauki, w ramach ktérego dr E. Matuska i dr W. Kunz
przeprowadzili warsztaty), partnerstwo instytucji lokalnych w przygotowywaniu konferencji
i seminariow naukowych (np. w ramach organizacji Il Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej
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"Zarzadzanie i bezpieczenstwo w swietle COVID-19: zagrozenia — wyzwania — szanse" - 11.06.2021 r.
partnerem wydarzenia byta Stupska Izba Przemystowo-Handlowa oraz Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego w Stupsku), aktywnos¢ ekspercka pracownikéw IBiZ w doraznie pojawiajgcych sie
zdarzeniach lokalnych (np. pracownicy Katedry Zarzgdzania (np. prof. dr hab. P. Niedzielski, dr
E. Matuska, dr A. Gryko) brali czynny udziat w cyklu audycji ,,Radiowa Akademia Nauki IBiZ” na
antenie stupskiego Radia Fama realizowanego w ramach projektu Aktywna Akademia (od lutego do
pazdziernika 2021 r.), wyemitowanych zostanie tgcznie 12 audycji w formie rozmowy z gosciem —
pracownikiem naukowym z IBIZ — promujacych prowadzone przez niego badania naukowe lub
wydane ksigzki. Pracownicy Katedry Zarzadzania brali takze czynny udziat w , Akademii Ekspertéw
IBiZ” (6-29.6.2020). Byt to cykl dyzuréw telefonicznych i komentarzy eksperckich na antenie Radia
Fama. Eksperci odpowiadali na pytania radiostuchaczy zadawane poza anteng za posrednictwem
telefonu, poczty elektronicznej, medidw spotecznosciowych, a nawet osobiscie w siedzibie redakg;ji.
Tematyka dyzuréw zwigzana byta z funkcjonowaniem w nowych warunkach zwigzanych z epidemia
koronawirusa i ograniczeniami spowodowanymi zagrozeniem epidemicznym). Szeroka i ciggle
aktualizowana wspodtpraca z otoczeniem gwarantuje mozliwos¢ dynamicznej wymiany informacji
w ramach realizacji i doskonalenia programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie, potrzeb rynku pracy,
jak i oczekiwanych kompetencji od absolwentéw. Zaangazowani w proces ksztatcenia interesariusze
(studenci za posrednictwem prowadzacego zajecia, jak i sami prowadzacy zajecia, w tym
interesariusze zewnetrzni) posiadajg mozliwos¢ zgtoszenia modyfikacji w programie studiéw poprzez
wypetnienie specjalnej ankiety po zakonczeniu zaje¢ (Zat. nr 6.2). Uwagi zgloszone przez
interesariuszy sg najpierw analizowane przez kierownictwo Katedry Zarzadzania podczas spotkan
kolegialnych wraz z Katedralnym Koordynatorem ds. WSZJK, a nastepnie propozycje zmian podlegajg
procedurze obowigzujgcej w AP (Zat. Nr 1.6d). Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz jej wptyw na konstruowanie, realizacje i doskonalenie programu studiéw realizowana jest takze
poprzez praktyki studenckie, ktére odbywajg sie w instytucjach zwigzanych z celami i koncepcjg
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym (Zat. nr 6.5). Studenci majg mozliwos¢
wyboru wielu instytucji, w ktérych mogg zdoby¢ doswiadczenie zawodowe, np. Keter Poland Sp.
z 0.0., Milarex Sp.z 0.0., Drutex SA, Bank PKO SA, toso$ Sp. z 0.0. Akademicki opiekun praktyk i stazy
w Katedrze Zarzadzania w ramach swoich zadan pozyskuje takze m.in. informacje dotyczace potrzeb
rynku pracy w zakresie pozgdanych kompetenc;ji.

Efekty uczenia sie oraz program studidw |l stopnia na kierunku Zarzadzanie skonsultowano
z wybranymi podmiotami gospodarczymi (miedzy innymi ze: Stupska Izbg Przemystowo-Handlowsa,
Pomorska Agencjag Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku, Spétka Energa, Powiatowym Urzedem
Pracy w Stupsku, i. in.). W roku akadem. 2020/2021 zostata powotana Rada Pracodawcéw w IBiZ,
w ktoérej sktad zostali powotani przedstawiciele otoczenia spoteczno — gospodarczego Instytutu, od lat
uczestniczacy w realizacji procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Rada jest organem doradczym
wtadz IBiZ, ktéry zostat powotany w celu oceny prawidtowosci realizowanych programéw studiéw na
prowadzonych kierunkach, dzieki pozyskiwaniu informacji o wymaganiach stawianych przez rynek
pracy, uzyskiwaniu opinii na temat kompetencji absolwentéw poszczegdlnych kierunkéw, potrzeb
rynku pracy w odniesieniu do nowych pracownikéw, oceny zatozonych efektdw uczenia sie, czy tez
wybranych kart przedmiotéw. Inauguracja prac Rady Pracodawcow w IBiZ planowana jest na
poczatku roku akadem. 2021/2022. W Katedrze Zarzadzania interesariusze zewnetrzni (,praktycy”)
stanowig coraz liczniejszg grupe pracownikéw, co pozwala na przenoszenie studentom elementéw
rzeczywistosci gospodarczej do procesu ksztatcenia w wymiarze praktycznym. Dodatkowym
wsparciem dla kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym jest dziatajgca w Uczelni Rada
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Gospodarcza, ktérej zadaniem jest miedzy innymi wypracowywanie narzedzi oraz projektow, ktdre
wptywatyby na rozwdj Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb gospodarczych regionu.
W jej sktad wchodzg przedstawiciele przedsiebiorstw, wtadz regionalnych i lokalnych, medidw,
stowarzyszen pozarzgdowych oraz sektora edukacji.

W Uczelni widoczna jest takze aktywnos¢ studentéw kierunku Zarzadzanie (w ramach dziatan Kota
Naukowego ,IBIZA”) w organizacji spotkan z przedstawicielami zycia spoteczno—gospodarczego
bedacymi naukowcami, politykami, menedzerami czy przedstawicielami instytucji samorzadowych.
Dziatania te zostaly opisane w sprawozdaniu opiekuna Kota (Zat. nr 6.3). Studenci kierunku
Zarzadzanie (st. | stopnia) uczestniczyli np. w spotkaniu nt. Lean w nauce i praktyce — z praktykami
o najnowszych trendach zarzadzania. Gospodarzem wydarzenia byt Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
Politechniki Gdanskiej, ktory rozpoczat nim cykl Clip-Hubdéw - foréw wymiany mysli i doswiadczen
miedzy naukowcami a praktykami biznesu zwigzanymi z produkcjg, innowacjami, logistyka
i wspotpracg miedzyorganizacyjng. Studenci kierunku Zarzadzania (st. | stopnia, Il rok), 4.12.2020
wzieli takze udziat w wirtualnym spotkaniu z Dyrektorem Gdanskiego Oddziatu Narodowego Banku
Polskiego W. Kaminskim nt. bankowosci cienia. Uczestniczyli w warsztatach o pracy w sektorze ustug
dla biznesu organizowanego w dniu 9.3.2021 w ramach dziatania ,, Zwiekszenie wiedzy o potrzebach
kwalifikacyjno — zawodowych” przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji Nowoczesnych Ustug
Biznesowych (projekt realizowany w ramach POWER). Studenci Kota Naukowego IBIZA rozpoczeli cykl
webinaréw o zarzgdzaniu. Prelegentami pierwszych dwdéch spotkan byly pracownice Katedry
Zarzadzania: dr E. Matuska — dyskusja nt. czego uczy nas pandemia w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi
oraz mgr E. Kuszniar ttumaczyta studentom, co powinni wiedzie¢ na temat rachunkowosci wchodzac
na rynek pracy. Studenci kierunku Zarzadzania w ramach cyklu spotkan on-line ,Jak jest nAPrawde”
doradzali absolwentom szkét srednich w podjeciu decyzji jaki kierunek studiow wybraé. Studenci
odpowiadali na indywidualne pytania dotyczgce m.in. jakosci ksztatcenia, organizacji studidow, zycia
studenckiego. Spotkania odbywaty sie w kazdy ostatni czwartek do korica czerwca na platformie
Google Meets. 14.5.2021 odbyto sie spotkanie studentédw ze starosty stupskim P. Lisowskim
o tworzeniu strategii jednostek samorzadu terytorialnego i ich roli w kreowaniu rozwoju lokalnego.
Spotkanie, zorganizowane byto w ramach zajec z Polityki gospodarczej prowadzonych przez A. Gryko,
miato forme mikrowyktadu i dyskus;ji.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

W zakresie podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie IBiZ umozliwia studentom zdobycie wiedzy i kompetencji w Srodowisku
miedzynarodowym i wielokulturowym. Biorgc udziat w Programie ERASMUS uczelnia ma mozliwos¢
realizowaé nastepujgce dziatania dotyczgce mobilnosci: studentow w celu odbycia czesci studidw
w uczelni partnerskiej lub zrealizowania stazu/praktyki w partnerskim przedsiebiorstwie, organizacji,
instytucji szkoleniowej lub badawczej w innym kraju uczestniczagcym w programie, nauczycieli
akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w uczelni partnerskiej oraz pracownikéw
uczelni w celu udziatu w szkoleniu w partnerskiej szkole wyzszej lub instytucji nieakademickiej
winnym kraju uczestniczagcym w programie oraz przyjmowanie pracownikdw zagranicznych
przedsiebiorstw/instytucji, ktdrzy prowadzg szkolenia/ksztatcenie. W ramach programu Erasmus+
w roku akadem. 2018/2019 — 5 studentéw z Uczelni Partnerskiej z Gruzji brato udziat w tym
programie.
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Uczelnia realizuje projekty wspoétpracy i wymiany akademickiej z wieloma osrodkami akademickimi,
opracowujgc partnerskie programy studidow i umozliwiajgc uzyskanie podwdjnych dyplomdw.
Dziatania w tym zakresie obejmujg miedzy innymi zaproszenia dla wyktadowcdw i studentéw AP
w ramach mobilnosci krétkookresowej studentéw w ramach umoéw bilateralnych z uczelniami
z Czech, Kazachstanu, Stowacji, Ukrainy. W ramach programu wymiany semestralnej studenci
wybierajg zajecia dostepne z oferty edukacyjnej IBiZ i uczeszczajg na nie razem ze studentami
z Polski. Dodatkowo, aby doskonali¢ ich kompetencje jezykowe uczestniczg oni w zajeciach z jezyka
polskiego. Obecnie Uczelnia ma podpisanych 50 uméw bilateralnych z ukraidskimi uczelniami
wyzszymi, aneksy do umowy dotyczgcej wymian semestralnych — podpisane z 33 uczelniami
ukrainskimi oraz porozumienia o wzajemnym wsparciu w procesie ksztatcenia studentéw, ktére
zostato podpisane z 9 uczelniami ukrainskimi. W programie tym wzieto udziat w roku akadem.
2018/2019 43 studentdéw, w roku akadem. 2019/2020 — 36, a w 2020/2021 — 15 oséb (Zat. nr 7.1).

AP realizuje rowniez dziatania prowadzgce do uzyskania efektdw uczenia sie w zakresie znajomosci
jezyka obcego w powigzaniu z zapewnieniem osiaggniecia przez studentéw kompetencji jezykowych
na poziomie biegtosci co najmniej B2 (studia | stopnia) i B2+ (studia Il stopnia) Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Studenci majg do wyboru jezyk angielski, niemiecki,
rosyjski oraz polski (j. polski znajduje sie w ofercie dla studentéw Sciezki biznes miedzynarodowy
realizowanej w jez. angielskim). W ramach kazdego jezyka dostepnych jest kilka poziomoéw
zaawansowania, ktorych dobdr uzalezniony jest od wynikédw testu kwalifikacyjnego. Forma
weryfikacji stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie s3 egzaminy wewnetrzne. Za
organizacje ksztatcenia jezykowego na kierunku Zarzgdzanie odpowiada bezposrednio Studium
Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych. W programie studidw |, jak i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie
przewidziano w harmonogramie studiéw zajecia z jezyka obcego do wyboru. Na studiach | stopnia
studenci realizujg te zajecia od | do IV semestru, ktdrym przypisano 12 pkt ECTS. Natomiast na
studiach Il stopnia zajecia z jezyka obcego realizowane sg w | i Il semestrze i przypisano im 6 pkt ECTS.
Dodatkowo, w ramach realizowanego projektu przez Akademie Pomorska — Akademia Pomorska
5plus — rozwdj dla jakosci! (POWR.03.05.00-00-Z034/17) uruchomiono na kierunku Zarzadzanie
Sciezke ksztatcenia w jezyku angielskim — biznes miedzynarodowy. Wynikato to z potrzeby
podnoszenia przez studentdw umiejetnosci jezykowych, w tym jezyka specjalistycznego. Potrzeby te
wynikajg z oczekiwan pracodawcéw oraz koniecznosci dostosowania oferty uczelni do potrzeb
rozwijajacego sie rynku pracy. Oferta studiow w jezyku angielskim wigze sie takze z kwestig
umiedzynarodowienia programow studidow oraz zwiekszenia ich dostepnosci, co wynika z celéw
strategicznych Akademii Pomorskiej w Stupsku.

Pracownicy IBiZ ciggle podnoszg swoje kompetencje jezykowe. Od roku akadem. 2019/2020 biorg
udziat w projekcie ,Aktywna Akademia 5+”, w ramach ktdrego uczestniczg w zajeciach jezyka
angielskiego. Dzieki tej aktywnosci nabywajg kompetencje do prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim
na prowadzonej Sciezce — biznes miedzynarodowy. Podnoszenie kompetencji jezykowych kadry
dydaktycznej odbywa sie takie poprzez inne dziatania, do ktérych nalezy: udziat
w miedzynarodowych konferencjach naukowych (International Business Information Management
Association conference) czy miedzynarodowych projektach (np. Women In Transport and Logistics
(https://www.womeninlogistics.info/welcome-to-the-wil-power-project/) oraz Three-level Centers of
Professional Excellence: Qualification, Entrepreneurship and Innovation in the Green Economy).

Od roku akadem. 2021/2022 dla pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych bedzie
mozliwos¢ uczestnictwa w stazach dydaktycznych zaplanowanych w projekcie ,,Akademia Pomorska 5
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plus - rozwéj dla jakosci!”. Staze w osrodkach akademickich sg organizowane w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja i Rozwdéj (POWER).

Kolejng formg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w IBiZ jest takie udziat w realizacji
ksztatcenia profesoréw z zagranicy, ktdrzy prowadzg zajecia ze studentami w jezyku polskim oraz
angielskim (np. profesor wizytujacy w roku 2019 i 2021 dr hab. Liliana Goral z lvano-Frankowskiego
Technicznego Uniwersytetu Nafty i Gazu). Zapraszani wyktadowcy s3g specjalistami w swoich
dyscyplinach, a prowadzenie przez nich zaje¢ wzmacnia i urozmaica wiedze studentdéw
o doswiadczenia miedzynarodowe, jak i kompetencje jezykowe (Zat. nr 7.2).

Zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia bedzie sie miescit w nowej
Strategii Rozwoju AP na lata 2023-2032. W$rdéd wskaznikdw oceniajgcych podnoszenie stopnia
umiedzynarodowienia jest nie tylko odsetek studentéw zagranicznych oraz liczba krajéw
pochodzenia, ale réwniez charakter i kraj zatrudnienia po studiach. Takie podejscie pozwoli oceni¢
wptyw rezultatdw umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

Oprécz dziatalnosci w zakresie poszukiwania partneréw i mozliwosci dotaczenia do konsorcjéow
w programach Horyzont 2020 oraz ERASMUS+, w krétkookresowych planach rozwoju kierunku
Zarzadzanie jest uruchomienie programu ,podwdjnego dyplomu” w ramach studidw Il stopnia
z Uniwersytetem Hradec Krélowe dla studentéw Sciezki Biznesu miedzynarodowego. Dla studiéw
| stopnia w trakcie uzgodnien jest rdwniez program ,,podwdjnego dyplomu” z Wschodnioeuropejskim
Uniwersytetem Narodowym im. tesi Ukrainki w tucku oraz Paistwowym Uniwersytetem
w Mukaczewie. W perspektywie Sredniookresowej planuje sie takze uzyskanie miedzynarodowej
akredytacji kierunku Zarzadzanie nadanego przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju
Zarzadzania w dynamicznych spoteczenistwach (www.ceeman.org). Taki szereg przedsiewzie¢ pozwoli
na osiggniecie celu dtugookresowego, jakim jest pojawienie sie AP na liscie swiatowego rankingu
Times Higher Education (THE) Young University Rankings.

W AP, w zakresie monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia ztozyta wniosek do Prorektora ds. Rozwoju i Wspdtpracy w sprawie utworzenia procedury
monitorowania umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia (Zat. 7.3). W zwiazku z tym, prace
w przedmiotowym zakresie bedg toczyty sie w roku akadem. 2021/2022, a opracowana procedura
bedzie wowczas takie obowigzywata w realizacji programu studiéw | i Il stopnia na kierunku
Zarzadzanie.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwadj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentéw na kierunku Zarzadzanie w procesie uczenia sie przebiega w rdznych
formach, w zaleznosci od indywidualnych potrzeb. Studenci majg zapewniony dostep do wszelkich
form pomocy materialnej, przystugujacej im z mocy prawa. Wsparcie to realizowane jest przez Sekcje
ds. Pomocy Socjalnej w Biurze ds. Studentow. Zasady przyznawania, kryteria i formy sSwiadczen dla
studentdow okresla Regulamin swiadczen dla studentéw i doktorantéw AP (Zat. nr 8.1a oraz 8.1b).
Student moze ubiegaé sie o: stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych,
stypendium Rektora, zapomoge - przyznanie S$wiadczenia nastepuje w drodze decyzji
administracyjnej, a takze moze ubiegac sie o stypendium finansowane przez jednostke samorzadu
terytorialnego oraz stypendium za wyniki w nauce lub wsparcie finansowane przez osobe fizyczng lub
osobe prawng nie bedacg panstwowg ani samorzgdowg osobg prawng. Przyznanie Swiadczenia
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nastepuje w drodze decyzji administracyjnej. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach o stypendium
socjalne moze ubiegac sie cudzoziemiec, studiujgcy na AP (Zat. nr 8.1b § 9). Studenci mogg ubiegac sie
rowniez o przyznanie miejsca w domach studenta, za ktdre odptatnos¢ okresla Zarzadzenie nr
R.021.98.20 (Zat. nr 8.2). W latach 2018-2020 studenci kierunku Zarzadzanie skorzystali
z nastepujacych $wiadczen: stypendium socjalne — 11 oséb, stypendium socjalne w zwiekszonej
wysokosci — 1 osoba, stypendium dla oséb niepetnosprawnych — 12 oséb, stypendium Rektora — 41
0s0b, zapomoga — 2 osoby.

Kolejng forma wsparcia studentéw w uczeniu sie sg konsultacje z nauczycielami akademickimi,
ktdrzy zobowigzani sg do odbywania regularnych konsultacji, trwajgcych co najmniej 2 godziny
dydaktyczne w tygodniu (zaréwno w trakcie roku akademickiego, sesji egzaminacyjnej oraz sesji
poprawkowej). Terminy oraz miejsce konsultacji s3 umieszczane na stronie internetowej, tablicy
ogtoszen oraz podawane do wiadomosci studentdw podczas zaje¢. O kazdej nieobecnosci na
konsultacjach wyktadowca informuje studentéw w formie pisemnej na tablicy ogtoszen (w miejscu
prowadzenia konsultacji), drogg internetowag oraz przekazuje odpowiednie informacje do
sekretariatu IBiZ. Zgtaszane nieobecnosci s umieszczane takze na stronie internetowej Katedry.
W dobie pandemii informacja o nieobecnosci przekazywana jest gtéwnie w formie elektronicznej.
Opieke nad studentami w zakresie administracyjnym sprawuje odpowiedni pracownik Biura Obstugi
Studenta i Doktoranta (BOSiD). Opieke nad studentami poszczegélnych lat studidw na kierunku
Zarzadzanie petni opiekun roku (Zat. nr 8.3a — Wykaz opiekunéw poszczegdlnych lat oraz Zat. 8.3b -
Regulamin obowigzkéw opiekuna roku). Opieke nad studentami w procesie realizacji praktyk
sprawuje akademicki opiekun praktyk i stazy, powotany przez Dyrektora IBiZ (vide kryterium nr 2).
Wszyscy studenci, a takze pracownicy AP przechodza obowigzkowe szkolenie w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére minimalizujg ryzyko wystgpienia na uczelni niebezpiecznych
zdarzen dla zdrowia i zycia.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu stworzenie warunkdéw sprzyjajacych wyréwnywaniu
szans 0sOb z niepetnosprawnoscia. Pod hastem Akademia Pomorska przyjazna dla oséb
z niepetnosprawnosciami, w 2019 r. AP podpisata umowe o dofinansowanie Projektu , Dostepna
Akademia Pomorska” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gtdwnym celem projektu jest
wsparcie zmian organizacyjnych, podniesienie $wiadomosci i kompetencji kadry z zakresu
niepetnosprawnosci w okresie do 30.09.2023 r. poprzez realizacje dziatan, majacych na celu
zapewnienie przez Uczelnie dostepnosci komunikacyjnej, administrowanie stron internetowych,
narzedzi informatycznych, procedur w ksztatceniu na poziomie wyzszym, wprowadzenie do
programow  ksztatcenia  modyfikacji  zapewniajacych ich  dostepnos¢ dla  studentéw
z niepetnosprawnosciami oraz dziatan z zakresu dostepnosci architektonicznych. Uczelnia czyni
starania, by w jak najwiekszym stopniu utatwi¢ swoim studentom z niepetnosprawnoscig edukacje na
poziomie wyzszym, stara sie dostosowywac budynki do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, aby
proces ksztatcenia przebiegat w sposdb wiasciwy. Studenci niepetnosprawni mogg korzystaé ze
wsparcia Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktére zgodnie Regulaminem (Zat. nr 4.1) oferuje
w miare potrzeby: indywidualne konsultacje psychologiczne wsparcie doradcy edukacyjnego doradcy
zawodowego, wsparcie asystenta dydaktycznego dla studentéw z N, mozliwo$¢ zmiany sposobu
uczestnictwa w zajeciach, mozliwos¢ zmiany miejsca/terminu egzaminu, wydtuzenie czasu trwania
egzaminu/zaliczenia, zorganizowanie zaje¢/egzamindw w miejscu  wolnym od barier
architektonicznych. Studenci z niepetnosprawnoscig moga studiowac w ramach Indywidualnej Sciezki
ksztatcenia, ktéra dostosowana jest do rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci i oferuje organizacje
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i wtasciwg realizacje procesu dydaktycznego (szczegdtowe zasady odbywania studiéw w powyzszym
trybie reguluje § 10 Regulaminu Studiéw AP). W roku akademickim 2020/2021 na kierunku
Zarzadzanie studiowato 15 osdb niepetnosprawnych w stopniu lekkim (2 osoby), umiarkowanym (11
0s6b) oraz znacznym (2 osoby).

Wsparcie w zakresie rozwoju zawodowego zapewnia wszystkim studentom Akademickie Biuro
Karier, ktére organizuje miedzy innymi coroczne Akademickie Spotkania z Przedsiebiorczoscia, we
wspotpracy z lokalnymi partnerami (np. PUP w Stupsku), wspiera wybitnych studentéw
w przygotowywaniu wnioskéw do Ministerstwa (stypendia, nagrody). Na oferte Biura Karier sktadajg
sie liczne szkolenia. Podzielono je na trzy grupy w ramach $wiadczenia wsparcia w formie:

1. poradnictwa grupowego ukierunkowanego na potrzeby pracodawcéw i pracownikow:
Asertywno$¢, Praca z trudnym klientem, Komunikacja, Kreatywno$é, Wypalenie zawodowe,
Poczucie wtasnej wartosci, Zarzgdzanie stresem z elementami inteligencji emocjonalnej,
Motywacja — skad jg czerpaé? Zmiana nawykow.

2. grupowego poradnictwa zawodowego oraz grupowe]j informacji zawodowej w ramach
promowania iinicjowania przedsiebiorczosci: Zaktadanie firmy krok po kroku, Osobowos¢
przedsiebiorcy — sprawdz, czy jg posiadasz, Personal branding — zbuduj swojg marke, Jak to
robig inni? — zainspiruj sie i zostan swoim szefem, Zmotywowany szef — najlepszy szef,
Komunikacja w marketingu, Zarzadzanie relacjami z klientem, Nowa szansa — wtasny biznes,
Savoir vivre w biznesie, Zarzgdzanie czasem w firmie, Zarzagdzanie stresem.

3. grupowego poradnictwa zawodowego oraz grupowej informacji zawodowe] ukierunkowane
na specyficzne potrzeby klientow: , Twoja wizytdwka zawodowa”, , Gotowos¢ do zmian —
przetam swoje bariery”, ,Wyznaczaj, planuj, dziataj — skuteczne osigganie celow”,
,Networking — zbuduj pozytywne relacje i swdéj sukces zawodowy”, ,,Nowa praca — nowe
wyzwania”, ,Ja — teraz i w przysztosci — budowanie swojej Sciezki kariery”, ,Mdj wizerunek
online”, ,0dkryj ocean mozliwosci” — trening kreatywnosci, ,Chcie¢ i mdéc” — rozwdj
motywacji, ,Mosty zamiast muréw” Komunikuj sie swobodnie, ,ObudZ w sobie swdj
potencjat” — trening twadrczosci, ,,W Tobie jest moc” - budowanie poczucia wtasnej wartosci,
,WyrazZ siebie — trening asertywnosci”, , Czas to pienigdz — nauka skutecznego zarzadzania
czasem”, ,Stresuj sie dobrze — trening zarzadzania stresem”, ,,Mapa marzen, mapa celow”.

W AP funkcjonuje system motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow
W nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz sposobdéw wsparcia studentéw wybitnych. Szczegéty
zawiera Regulaminu $wiadczen dla studentéw i doktorantéw (Zat. nr 8.1b). Studenci otrzymujg
rowniez wsparcie finansowe na cele zwigzane z pokryciem kosztow wyjazdéw w ramach programu
Erasmus, czy udziatem w konferencjach naukowych.

Studenci kierunku Zarzadzanie otrzymujg rowniez wsparcie naukowe, umozliwiajgce im rozwaj
swoich zainteresowan, miedzy innymi poprzez aktywne uczestnictwo i publikacje artykutéw
naukowych w monografii powstatej w ramach organizacji konferencji naukowej w 2020 r. nt.
"Zarzadzanie i bezpieczenstwo w Swietle COVID-19: zagrozenia — wyzwania — szanse." 4 studentéw
kierunku Zarzadzanie (A. Jopek, P. Nadolska, N. Ostrowska, A. Sokotowska) zaprezentowato swoje
wyniki badan dotyczace bezpieczeristwa ekonomicznego polskich przedsiebiorstw w dobie pandemii
COVID-19. Studenci Kota Naukowego IBIZA mieli mozliwos¢ wspodtorganizacji tej konferencji
(https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-zarzadzania/nauka-i-rozwoj/konferencje-
naukowe/zarzadzanie-i-bezpieczenstwo-w-swietle-covid-19). Studenci majg takze mozliwoscé
uczestnictwa m.in. w seminariach, konferencjach i wyktadach goscinnych odbywajgcych sie w IBiZ,
perspektywe rozwijania sie w kotach naukowych i organizacjach studenckich. W KZ dziata Studenckie
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Koto Naukowe IBIZA, w ramach ktérego zrealizowanych zostato wiele ciekawych warsztatow
i spotkan (Zat. nr 6.3). Wsparcie studentéw realizowane jest takze w innych formach, do ktérych
nalezy np. korzystanie z zasobdw bibliotecznych (réwniez w postaci ebook) czy korzystanie
z systemow stypendialnych (Zat. nr 8.1b) i innych. Studenci kierunku Zarzadzanie (st. | stopnia)
uczestniczyli np. w spotkaniu nt. Lean w nauce i praktyce — z praktykami o najnowszych trendach
zarzadzania, wzieli takze udziat w wirtualnym spotkaniu z Dyrektorem Gdanskiego Oddziatu
Narodowego Banku Polskiego W. Kamiiskim nt. bankowosci cienia. Uczestniczyli w warsztatach
opracy w sektorze ustug dla biznesu organizowanego w dniu 9.3.2021 w ramach dziatania
,Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno — zawodowych” przez Sektorowg Rade ds.
Kompetencji Nowoczesnych Ustug Biznesowych (projekt realizowany w ramach POWER). Studenci
Kofa Naukowego IBIZA rozpoczeli cykl webinaréw o zarzadzaniu. Prelegentami pierwszych dwdch
spotkan byty pracownice Katedry Zarzadzania: dr E. Matuska — dyskusja nt. czego uczy nas pandemia
w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi oraz mgr E. Kuszniar ttumaczyta studentom, co powinni wiedzie¢ na
temat rachunkowosci wchodzgc na rynek pracy. 14.5.2021 odbyto sie spotkanie studentéw ze
starostg stupskim P. Lisowskim o tworzeniu strategii jednostek samorzadu terytorialnego i ich roli
w kreowaniu rozwoju lokalnego.

Sposoby rozwigzywania sytuacji kryzysowych i skarg studentéw sg zawarte w Regulaminie
Studiow AP w §4i 5. Zgodnie z Regulaminem indywidualne sprawy studentéw sg zatatwiane
w drodze decyzji administracyjnych i rozstrzygnieé. Rozstrzygniecie uprawniony organ wydaje
niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 13 dni od dnia wniesienia podania, chyba ze przepis
szczegblny stanowi inaczej. Od decyzji administracyjnych i rozstrzygnie¢ dotyczacych indywidualnych
spraw studentéw przystuguje odwotanie do Rektora. Od decyzji administracyjnych Rektora wydanych
w pierwszej instancji przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Rozstrzygniecie Rektora
jest ostateczne. Odwotanie sktada sie za posrednictwem organu, ktéry wydat zaskarzang decyzje
administracyjng —w terminie 14 dni od daty jej doreczenia.

We wszystkich obszarach dziatar dotyczacych wsparcia studentéw biorg udziat organy Samorzadu
Studenckiego oraz organizacje studenckie, ktore w zakresie ich statutowej dziatalnosci majg prawo
do wystepowania wobec witadz Uczelni w sprawach dotyczacych studentéw. Przedstawiciele
studentdw uczestniczg w zyciu Uczelni, m.in. poprzez statg obecnos¢ na posiedzeniach Senatu oraz
w uczelnianych gremiach dziatajgcych na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia, sg cztonkami Rady
IBiZ, czy komisji. Oprocz bezposredniego udziatu przedstawicieli studentéw we wszystkich organach
kolegialnych Uczelni, podstawowg formg wptywania studentdw na jakos¢ realizowanego w Uczelni
procesu ksztatcenia jest system powszechnej ankietyzacji studentéw. Wtadze Uczelni,
w porozumieniu z Samorzagdem Studenckim, podejmujg dziatania majace na celu upowszechnianie
wsrdd studentow wiedzy na temat celowosci przeprowadzania ankietyzacji oraz uswiadamiania
studentom, jak istotne dla jakosci prowadzonego ksztatcenia sg jej wyniki. Doskonalenie programu
ksztatcenia i jego efektdw dokonywane jest poprzez uwzglednienie uwag i sugestii z rocznej oceny
efektdw uczenia sie, hospitacji oraz wynikow badan kariery zawodowej absolwentéw. Opinie
dotyczace preferencji zgtaszane sg tez w formie bezposredniej. Konkluzje z tego rodzaju spotkan i
wyniki ankiet podlegajg dalszym dyskusjom na poziomie katedralnym, czego efektem mogg byc
konkretne zmiany w programie studiow.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiédw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

System dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach zostat zbudowany w taki sposdb, by zapewni¢ mozliwie jak najszerszy i najtatwiejszy
dostep osobom zainteresowanym do informacji na ten temat. Publiczny dostep do informacji jest
zapewniony poprzez strone gtdwng AP, na ktdrej znajdujg sie zaktadki dedykowane kandydatom,
studentom, doktorantom, absolwentom, pracownikom oraz poprzez strone internetowg IBiZ, gdzie
publikowane sg biezgce informacje, zwigzane z dziataniami i wydarzeniami organizowanymi przez
spoteczno$¢ akademickg Katedry Zarzadzania. Informacje udostepniane sg takze przez strone
internetowg Biuletynu Informacji Publicznej Akademii Pomorskiej oraz profile uczelni oraz Katedry
Zarzadzania w mediach spotecznosciowych. Uzupetnieniem tych publikatoréw sg tablice ogtoszen
znajdujace sie w siedzibie IBiZ.

Informacje dotyczgce procesu rekrutacji na studia udostepniane sg jednoczes$nie w kilku
miejscach zarowno on-line, jak i w formie tradycyjnej papierowej. W formie on-line dostepne sg na
specjalnie dedykowanej stronie internetowej AP rekrutacja.apsl.edu.pl oraz na stronie internetowe;j
IBiz (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-zarzadzania), gdzie =zostata utworzona
podstrona Nasza oferta, na ktérej oddzielnie umieszczono informacje dotyczace studiéw | i Il stopnia,
a takze studiow podyplomowych. Zaprezentowano tam wszystkie dostepne sciezki ksztatcenia,
wskazano przypisane do nich cele ksztatcenia, mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu studiow,
a takze umiejetnosci jakie student nabedzie w toku studiéw. By bardziej szczegdétowo przyblizyé¢
oferte ksztatcenia, zaprezentowano takze wybrane informacje dotyczagce merytorycznego zakresu
ksztatcenia specjalistycznego. Umieszczono tam takze informacje poswiecone samemu procesowi
rekrutacji. (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-zarzadzania/nasza-oferta/studia-i-st).

W okresie poprzedzajagcym rozpoczecie rekrutacji oraz w trakcie rekrutacji informacje na
temat studidw na kierunku Zarzadzanie pojawiajg sie takie na profilu uczelni w portalu
spotecznosciowym Facebook oraz sg systematycznie umieszczane na profilu Katedry Zarzgdzania
w tym serwisie. Prezentacje oferty na profilu Katedry Zarzadzania majg charakter bardziej
szczegdtowy, a forma informacji nie ogranicza sie jedynie do tekstu — publikacje wzbogacane s3
planszami, ktére w bardziej czytelny sposéb prezentujg informacje o kierunku studidow
i realizowanych w jego ramach sciezkach ksztatcenia (https://www.facebook.com/apslupsk).

Na stronie internetowej IBiZ w zakfadce Aktualnosci na biezgco umieszczane sg informacje
o wszystkich wazniejszych wydarzeniach, zwigzanych z realizacjg studidw na kierunku Zarzadzanie.
Zkolei w zaktadce Egzaminy dyplomowe (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-
zarzadzania/studenci/egzaminy-dyplomowe) umieszczono informacje niezbedne do
przygotowywania prac dyplomowych i przygotowania sie do egzaminu dyplomowego, a w zakfadce
Praktyki (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-
zarzadzania/studenci/praktyki/zarzadzanie-i-logistyka) regulamin praktyk studenckich oraz wzory
dokumentdw przydatnych w procesie ich realizacji. Na stronie internetowej Instytutu znajduje sie tez
odnosnik, odsytajgcy do wzoréow niezbednych podczas realizacji procesu ksztatcenia podan
i wnioskow  (https://www.apsl.edu.pl/Studenci/biuro-obslugi-studenta-i-doktoranta/wzory-podan-i-
whioskow).

Na stronie IBiZ znajdujg sie tez informacje utatwiajgce kontakt z nauczycielami akademickimi
(https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-zarzadzania/instytut/struktura-i-
pracownicy/katedra-zarzadzania), terminy konsultacji nauczycieli akademickich
(https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-zarzadzania/studenci/konsultacje/katedra-
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zarzadzania), wykaz opiekunow lat (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-
zarzadzania/studenci/opiekunowie-lat/zarzadzanie). Informacje umozliwiajace kontakt
z wyktadowcami, a takze inne istotne z punktu widzenia organizacji studiéw informacje udostepnione
sg takze na tablicach informacyjnych znajdujacych sie w budynku Katedry Zarzadzania.

Informacje o programie studidéw umieszczone s3 w dwdch miejscach. Na stronie internetowej
IBiZz w zaktadce Ramowe programy studiéw (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-bezpieczenstwa-i-
zarzadzania/studenci/ramowe-plany-studiow) umieszczono harmonogramy realizacji programu
studidw w poszczegdlnych semestrach i latach cyklu ksztatcenia uwzgledniajgce formy prowadzenia
zaje¢, wymiar tych zaje¢ oraz liczbe punktéw ECTS oddzielnie dla studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych dla wszystkich cykli ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie, zaréwno na studiach |, jak
i Il stopnia. Ramowy program studiéw dla studentdw ksztatcgcych sie w jezyku angielskim w zakresie
biznesu miedzynarodowego umieszczono w zaktadce International Bussines Students
(http://bip.apsl.edu.pl/artykul/553/15731/zarzadzanie). Petne programy studiéw z sylabusami
wszystkich przedmiotdw umieszczone sg na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Akademii
Pomorskiej (http://bip.apsl.edu.pl/artykul/553/15731/zarzadzanie). O miejscu, w ktérym mozna
znalez¢ programy studidw i sylabusy przedmiotdw studenci informowani sg osobiscie przez
opiekunow lat. Studenci mogag sie z nimi zapoznac takze w sekretariacie IBiZ.

Publicznie udostepniane sg takze informacje dotyczace jakosci procesu dydaktycznego. Na
stronie internetowej IBiZ w zakfadce Jako$¢ ksztatcenia (https://biz.apsl.edu.pl/instytut-
bezpieczenstwa-i-zarzadzania/ksztalcenie/jakosc-ksztalcenia) umieszczone s3 raporty: z oceny
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w Katedrze Zarzadzania, z oceny
opiekundw roku i opiekunéw praktyk, a takze akty prawne dotyczace zapewnienia jakosci ksztatcenia
i dziatalnos$ci Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci.

Ocena publicznego dostepu do informacji dokonywana jest na biezgco na podstawie opinii
pracownikéw, absolwentéw, studentéw, ktérzy zgtaszaja je opiekunom lat oraz pozostatych
interesariuszy przekazywanych indywidualnie zaréwno poszczegdlnym pracownikom, jak i wtadzom
Katedry, Instytutu i Akademii. W oparciu o te uwagi sposdb udostepniania informacji jest ciggle
doskonalony, by dostep do informacji byt mozliwie najtatwiejszy.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem Zarzadzanie sprawuje
funkcjonujacy w AP System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, ktéry reguluje Uchwata nr R.000.63.19
Senatu AP w sprawie przyjecia Zasad organizacji i funkcjonowania Systemu Zarzgdzania Jakoscig
Ksztatcenia w (Zat. nr 10.1.a oraz 10.1.b). Nadzdr merytoryczny nad ocenianym kierunkiem sprawuje
na poziomie Uczelni Prorektor ds. Ksztatcenia. Petni on rdéwniez funkcje przewodniczacego
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W Uczelni powotany zostat Petnomocnik Jakosci
Ksztatcenia, ktérego rolg jest wspieranie Prorektora ds. Ksztatcenia w zakresie koordynacji
przedsiewzie¢ zapewniajacych i podnoszacych jakos¢ ksztatcenia, monitorowania procesu ksztatcenia,
opracowywania procedur, a takze przygotowania sprawozdan ianaliz badain ankietowych
i konsultacji. Jakos$¢ ksztatcenia na Uczelni opiera sie na zasadach zatwierdzonych w Polityce Jakosci
Ksztatcenia (Zat. nr 1.2b).

Na poziomie instytutowym, nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem
studidw sprawuje Instytutowa Komisja ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
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(IKdsWSZJK), w sktad ktérej wchodzi pracownik Katedry Zarzadzania (Zat. 10.2). IKdsWSJK dziata
w oparciu o przyjety w drodze uchwaty Regulamin wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w IBiZ (Zat. nr 10.3). Regulamin precyzuje w sposéb przejrzysty kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci Komisji w zakresie zapewniania, monitorowania i ewaluacji oraz doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie. IKdsWSZJK dziata w oparciu o harmonogram dziatan (Zat.
10.4) opracowywany na kazdy rok akademicki i akceptowany przez Dyrektora IBiZ.

Zatwierdzanie oraz wprowadzanie zmian w programie studidw dokonywane jest w sposéb
formalny, w oparciu o Zarzadzenie nr R.021.140.19 Rektora AP w sprawie wprowadzenia Procedury
dotyczacej ustalania programu studiow/wprowadzania zmian w programie studiow w AP (Zat. nr 1.6b
i 1.6c). Wszelkie zmiany i udoskonalenie programu studidw na kierunku Zarzadzanie jest inicjowane
na poziomie pracy Katedry Zarzadzania, a nastepnie Rady IBiZ. W proces ten angazowani sg studenci
oraz interesariusze zewnetrzni. W Katedrze Zarzadzania, w ramach prowadzonych kierunkéw
studidow, proponowane zmiany dotyczace programu studiow, zgtaszane sg przez prowadzacych
zajecia. Propozycje te sg zamieszczane w Karcie dotyczgcej wprowadzenia zmian w prowadzonym
przedmiocie (Zat. nr 6.2). Wypetniony dokument sktadany jest u pracownika Katedry Zarzgdzania
wchodzgcego w skfad Instytutowej Komisji ds. WSZJK. Propozycje zmian podlegajg najpierw dyskusji
w ramach Katedry (podczas Kolegium Kierowniczego) a nastepnie zgtaszane do Instytutowej Komisji
ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Zaakceptowane przez Instytutowg
Komisje ds. WSZJK zmiany stanowig podstawe do ich wprowadzenia w programie studiéw. Dalsze
postepowanie jest zgodne z procedurg dotyczgca ustalania programu studidw/wprowadzania zmian
w programie studiéw w AP (Zat. 1.6b).

Systematycznie przeprowadzana jest ocena programu studidow obejmujgca efekty uczenia sie oraz
whnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ocenie podlegajg
tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie, system
ECTS, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie czy wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Oceng programu studidéw zajmuje sie
Instytutowa Komisja ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, nastepnie opinie
wtej sprawie wyraza Rada 1IBiZ, w sktad ktérej wchodzi Kierownik Katedry Zarzadzania
i przedstawiciel studentdow kierunku Zarzgdzania. Ostatnia zmiana w programie studiéw na kierunku
Zarzadzanie zostata wprowadzona w drodze Uchwaty nr R.000.59.20 Senatu AP w sprawie zmian
w programie studiéw | stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie (Zat. nr 10.5).

Weryfikacja zaktadanych efektoéw uczenia sie prowadzona jest dwutorowo. W pierwszym rzedzie,
ocena zakftadanych i osiggnietych efektdw uczenia sie obejmuje przeglad prac etapowych, praktyk
zawodowych, egzamindéw dyplomowych, informacji zwrotnych od studentéw na temat satysfakcji
z programoéw studidw, warunkow studiowania oraz wsparcia ich w procesie uczenia sie. Sposoby
osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie w obrebie poszczegdlnych zaje¢ okreslone s3
w sylabusach zatwierdzonych wraz z programem studidw, adekwatnie do ich sciezki ksztatcenia
i poziomu studiow. Wazne w tej kwestii sg réwniez informacje zwrotne od nauczycieli akademickich
i pracodawcdw oraz informacje dotyczace loséw kariery absolwentéw. Celem tych dziatan jest ocena,
czy przyjete efekty uczenia sie sg przydatne na rynku pracy lub w dalszej edukacji studentéw.
W drugim rzedzie, weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia sie jest prowadzona za pomocg systemu
HMS (Wirtualny Dziekanat) poprzez Karte ewaluacyjng przedmiotu tzw. WEK (Zat. nr 10.6a, 10.6b
i 10.6c). Pozwala ona kazdorazowo osobie prowadzacej dany przedmiot ocenié, czy nalezy dokonac
zmian w zakresie m.in. zatozonych przedmiotowych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji spotecznych, doborze tresci ksztatcenia, metod dydaktycznych, form
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zaliczenia przedmiotu, kryteriach zaliczenia przedmiotu czy w bilansie naktadu pracy studenta.
Zmiany te majg na celu state doskonalenie programu studidw na kierunku Zarzadzanie. Karty
ewaluacyjne przedmiotu przechowywane sg w sekretariacie IBiZ. Osiggane efekty uczenia sie
podlegajg weryfikacji i oméwieniu w trakcie prac Instytutowej Komisji ds. Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

W systematycznej ocenie programu studiéow biorg udziat przede wszystkim interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
absolwenci kierunku). Kazda z oséb prowadzacych dany przedmiot ma mozliwo$¢ uaktualniania
tresci, danych statystycznych wykorzystywanych w trakcie prezentacji zagadnien wchodzacych
w sktad danego przedmiotu. Istnieje mozliwos¢ uaktualnienia listy literatury obowigzkowe] lub
fakultatywnej niezbednej do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie w ramach danego
przedmiotu. Biorgc pod uwage te efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
mozna modyfikowaé sposoby ich weryfikacji przez studentéw, tak by doskonalié¢ jakos¢ ksztatcenia.
Wazng informacjg dla pracownikéw Katedry Zarzadzania w zakresie oceny programu studiéw jest
takze popularnosé¢ wybieranych S$ciezek ksztatcenia. Wskazuje ona bezposrednio na obszar
zainteresowan studentdw i ich che¢ na poszerzanie wiedzy i nabywanie umiejetnosci w tym obszarze.
Brak zainteresowania dang $ciezkg ksztatcenia w kolejnych okresach jest podstawg do jej zamkniecia
i uruchomienia prac nad propozycja nowej specjalnosci na kierunku Zarzadzanie, zgodnych
z potrzebami rynku pracy. Interesariusze zewnetrzni uczestniczg takze w doskonaleniu programu
studidow poprzez wyrazanie opinii dotyczgcych ewentualnych zmian wprowadzanych w programie
studidow i mozliwos¢ wspdtpracy w zakresie studenckich praktyk zawodowych. Wyrazaniu tych opinii
bedg sprzyjaty cykliczne spotkania w ramach powstatej Rady Pracodawcéw IBiZ.

Wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowane zalecenia sg brane pod uwage
w doskonaleniu programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zgodnie z politykg jakosci ksztatcenia
przyjeta na AP.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym

szczegotowych kryteriow oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony
e wysoko wykwalifikowana kadra dydaktyczna z
praktycznym doswiadczeniem

Stabe strony
e ograniczenia w zakresie bazy laboratoryjnej do
ksztattowania kompetenc;ji (symulatory,
aplikacje komputerowe)

e podnoszenie kompetencji zawodowych
nauczycieli akademickich poprzez udziat w
szkoleniach, udziat w projektach, wymiane
doswiadczen z innymi osrodkami

e atrakcyjnosé¢ Polski dla studentéw ze Wschodu
(Ukraina, Biatorus)

@ o silny zwigzek ksztattowania kompetencji z e mniejsza ilo$¢ kandydatow na studia, a takze

= praktyka gospodarcza nabor kandydatow o nizszym poziomie

g o oferta specjalnosciowa dostosowana do potrzeb przygotowania na studia, w zwigzku z nizem

g lokalnego rynku pracy demograficznym

= e wysoki stopiert umiedzynarodowienia ksztatcenia e pojawiajgca sie bariera jezykowa w przypadku

E — liczne umowy bilateralne (w tym ze studentéw obcokrajowcow

(&) Wschodem), program Erasmus e ograniczone srodki finansowe na finansowanie

e praca w niewielkich liczbowo grupach kadry ksztatcenia praktycznego
specjalnosciowych umozliwiajgca e ograniczenia programu studiéw do minimum
zindywidualizowanie podejscie do studenta programowego ze wzgledu na koszty
ksztatcenia
Szanse Zagrozenia
o zwiekszanie wspotpracy z podmiotami e niska atrakcyjnos¢ Stupska sktaniajaca

zewnetrznymi, m.in. poprzez wspoétprace w potencjalnych kandydatow do podejmowania
ramach praktyk oraz realizacje wspdlnych studiow w wiekszych aglomeracjach
projektow e nieprzewidywalnos¢ rozwoju sytuacji

o e zwiekszenie umiedzynarodowienia programu pandemicznej, zwigzanej z COVID-19,

E studiow (wymiana studencka, profesorowie rzutujacej na organizacje procesu ksztatcenia

g wizytujacy) e biurokratyzacja procedur zwigzanych z

§ e -stale wzmacniajacy sie wizerunek IBiZ, a w organizacja ksztatcenia, a zbyt wiele

% szczegoblnosci Katedry Zarzadzania, w obowigzkéw administracyjnych utrudnia

% otoczeniu zewnetrznym aktywnos¢ pracownikdw w obszarze rozwoju

o

dydaktycznym, a takze w obszarze badan
naukowych

e spadajace zainteresowanie mtodziezy
podejmowaniem studiow wyzszych

e poziom przygotowania mtodziezy podejmujacej
studia

(Pieczec¢ uczelni)

(miejscowosé)

(podpis Rektora)
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Czesc L.
Zat. nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw Ro.lf Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezacy rok
studiow 3 lat akademicki lat akademicki
2017/2018 2020/2021 2017/2018 2020/2021
| 68 55 68 44
| stopnia 1l 32 24 47 42
1 - 33 83 64
1l stopnia III - 70 - A
Razem: 100 182 198 191

Tabela 2. Liczba absolwentédw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba
Liczba studentow, studentow,
Poziom studiéw |?0k ' ktérzy rozpoczeli ktérzy
ukoriczenia cykl ksztatcenia Liczba rozpoczeli cykl Liczba
konczacy sie absolwentow ksztatcenia absolwentow
w danym roku w danym roku konczacy siew | w danym roku
danym roku
2018/2019 53 20 54 47
| stopnia 2019/2020 68 34 68 54
2020/20211 58 29 93 49
Razem: 179 83 215 150

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).

STUDIA | STOPNIA

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

) ) T 6/180 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajeé 1774 1139
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 156 156
o0sob prowadzacych zajecia

1W trakcie procesu dyplomowania.
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym 97 97
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 8 8
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 88 88
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 24 24
Wymiar praktyk zawodowych 600 600
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw

p. vP L ! y i P .g. P ! 4 30 NIE DOTYCZY
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach NIE DOTYCZY
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY

STUDIA 1l STOPNIA

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . - 4/120 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zaje¢ 919 — 9242 604
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 98 98
o0s6b prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym
a” 20 P przyporzg [ Jacy 72 - 743 72 - 744
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 5 5

2 t3czna liczba godzin zaje¢ wynoszaca 919 dotyczy studidow w zakresie: Zarzgdzanie w turystyce oraz Zarzadzanie logistyka;
taczna liczba godzin zaje¢ wynoszaca 924 dotyczy studidéw w zakresie: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie, Biznes
miedzynarodowy

3 taczna liczba punktow ECTS, ktdra student musi uzyska¢ w ramach zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (profil
praktyczny) wynoszgca 72 dotyczy studidw stacjonarnych w zakresie: Zarzagdzanie w turystyce oraz Zarzadzanie logistykg;
taczna liczba punktéow ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (profil
praktyczny) wynoszaca 74 dotyczy studidw stacjonarnych w zakresie: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie, Biznes
miedzynarodowy

4 taczna liczba punktow ECTS, ktdra student musi uzyska¢ w ramach zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (profil
praktyczny) wynoszaca 72 dotyczy studidw niestacjonarnych w zakresie: Zarzadzanie w turystyce oraz Zarzadzanie logistyka;
taczna liczba punktéow ECTS, ktdrg student musi uzyskaé w ramach zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (profil
praktyczny) wynoszaca 74 dotyczy studidéw niestacjonarnych w zakresie: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 51



z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 45 45
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 12 12
Wymiar praktyk zawodowych 360h 360h
W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
p. vP L ! y L, P . & . P ! 4 NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:
1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
924 godzin / 309 godzin

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

(w zakresie biznes miedzynarodowy)®

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

STUDIA | STOPNIA

. L Liczba punktéw
L, . L. taczna liczba godzin zajec
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajec® . ) ) ECTS
stacjonarne/niestacjonarne
J. obcy LE 120/72 12
Spoteczenstwo informacyjne CL 15/5 1
Proseminarium z metodyki
) ) CuP 10/5 1
studiowania
Przedmioty do wyboru:
Komunikacja interpersonalna
. . CcwW 15/5 1
lub Etykieta i
autoprezentacja w biznesie
Podstawy uzytkowania IT —
CL 25/25 2
moduty ECDL BASE
Podstawy przedsiebiorczosci CuUP 25/20 3
Uzytkowanie IT — moduty
CL 25/15 2
ECDL BASE
Przedmioty do wyboru: Etyka
>ATIOTY €0 WYROTL: 1Y cup 15/5 1
w biznesie lub Komunikacja

5 Wskaznik: tgczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidow na studiach stacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢
na studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, dotyczy wytacznie

studiéw stacjonarnych w zakresie Biznes miedzynarodowy.

6 Uzyte skroty: LE — lektorat, CL — éwiczenia laboratoryjne, CUP — éwiczenia umiejetnoéci praktycznych, CW —

¢wiczenia warsztatowe, P - praktyki i staze zawodowe, S — seminarium dyplomowe
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miedzykulturowa

Zmiany organizacji rynku

CupP 20/10 1
pracy
Kultura organizacji cup 10/10 2
Mikroekonomia Cup 15/10 3
E - urzednik CL 15/5 1
Promocja w mediach
L. CL 15/10 1
spotecznosciowych
Zarzadzanie zmiang cup 20/10 2
Marketing cup 20/10 3
Zarzadzanie zasobami
. Cup 20/10 2
ludzkimi
Kierowanie zespotem -
cw 15/10 1
warsztaty
Zarzadzanie jakosciag cup 10/5 2
Zarzadzanie projektami CL 20/10 1
Negocjacje w biznesie cupP 20/10 1
Badania marketingowe cupP 20/10 1
E — biznes CL 15/10 2
Praktyka zawodowa
. P 300/300 12
kierunkowa
Praktyka zawodowa
- P 300/300 12
specjalistyczna
Seminarium dyplomowe S 90/60 9
Razem: 1175/942 79
PRZEDMIOTY SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM”
Zarzadzanie czasem pracy -
3 pracy CwW 20/10 2
warsztaty
Rachunkowosé w
L . Cup 20/10 1
przedsiebiorstwie
Modele biznesowe i strategie
__ cw 20/10 2
przedsiebiorstw
Zrédta finansowania
. - . Cup 10/10 1
dziatalnosci gospodarczej
Zarzadzanie produkcjg i
2 . P 1 Ccup 20/10 1
ustugami
Prognozowanie dziatalnosci
. Cup 10/10 1
gospodarczej
Analiza ekonomiczna Ccup 20/10 2
Ocenianie i motywowanie
o cw 15/10 1
pracownikéw- warsztaty
Employer branding cup 20/10 1
Zarzadzanie ryzykiem w
. 2 . ey Ccup 20/10 2
biznesie
Informatyczne programy
zarzadzania CL 15/10 1
przedsiebiorstwem
Podatki i ubezpieczenia w
Ccup 20/10 1

dziatalnosci gospodarczej
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Podejmowanie decyzji

menedzerskich -warsztaty W 20/10 2

Razem: 230/130 18

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE | SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,,ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI”

Zarzadzanie czasem pracy - W 20/10 5
warsztaty
Zarzadzanie kompetencjami Ccup 10/10 2
Ubezpieczenia spoteczne Ccup 10/10 1
Optymalizacja zatrudnienia Ccup 10/10 1
Systerr'wy. motywacyjne i CUP 20/10 n
wartosciowanie pracy
o™ « :
Zarzadzanie réznorodnoscia Cup 20/10 1
Zarzadzanie projektami HR Ccup 20/10 1
Employer branding cup 20/10 1
Controlling personalny Ccup 20/10 2
Grywalizacja w HR -warsztaty CW 20/10 2
\(’Zvc;t;;tgyl mentoring - CW 20/10 5

Razem: 205/120 18

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE | SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,,RACHUNKOWOSCI”

Podstawy rachunkowosci Ccup 15/10 1
Finanse przedsiebiorstw cup 15/10 1
Rachunkowo$¢ podatkowa Ccup 15/10 1
Excel dla finansistéw cup 20/10 2
Analiza finansowa cup 15/10 2
Organizacja rachunkowosci CuUP 20/10 1
Ksiegowos¢ komputerowa CL 25/15 2
Rachunkowos¢ finansowa Ccup 20/15 2
Rachunek kosztéw cup 15/10 1
o™ « :
Rachunkowos¢ zarzadcza Cup 15/10 2
Ocena projektow
gospodarczych cup 20/10 !
Sprawozdawczos¢ finansowa Ccup 20/10 1
Zarzadzanie czasem pracy - W 20/10 )
warsztaty

Razem: 250/145 21

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE | SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE “MENEDZER SPRZEDAZY”

Strategie marketingowe
przedsiebiorstw handlowych cup 20/10 !
Metody i techniki sprzedazy CupP 20/15 2
Psychologia reklamy cup 20/10 1
jszzj:aicle zespotami cup 10/10 1
Systemy motywacyjne w Ccup 10/10 1
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sprzedazy

Coaching i mentoring zespotu

) CW 20/10 2
sprzedazowego -warsztaty
Zarzadzanie informacj
zadzanie | 13 cup 20/10 1
marketingowa
Analiza rynku i
. . Cup 20/10 1
prognozowanie sprzedazy
Branding Cup 20/10 2
Menedzer sprzedazy cup 20/10 1
Zarzadzanie relacjami CRM Cup 20/10 1
Komunikacja perswazyjna i
rozmowa handlowa - cw 20/10 2
warsztaty
Programy informatyczne w
& y. y_ CL 15/10 1
zarzadzaniu sprzedaza
Razem: 235/135 17
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE | SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE “ZARZADZANIE W HOTELARSTWIE
| GASTRONOMII”
Hotelarstwo cup 20/10 2
Infrastruktura hotelarsko-
. Ccup 20/10 2
gastronomiczna
Wprowadzenie do
technologii zywnosci i cup 20/10 1
zywienia
Wprowadzenie do dietetyki cup 20/10 1
Savoir vivre hotelarza i
Ccup 15/10 1
restauratora —warsztaty
Marketing ustug
gastronomicznych i Cup 20/10 1
hotelarskich
Réznice kulturowe w biznesie
. Ccup 10/10 1
hotelarsko-gastronomicznym
Organizacja eventéw w
L .. Ccup 10/10 1
hotelarstwie i gastronomii
Zarzadzanie w
rzedsiebiorstwie
P ¢ . CL 20/10 2
hotelarskim i
gastronomicznym
Informatyczne programy w
2yeene programy a 20/10 1
hotelu i restauracji
Obstuga goscia hotelowego —
ga8 & cwW 15/10 2
warsztaty
Obstuga konsumenta w
" CW 20/10 1
restauracji — warsztaty
Razem: 210/120 16
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STUDIA 11 STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé’ taczna liczba godzin zajec . ;
| A 3 Liczba punktow ECTS
stacjonarne/niestacjonarne
J. obcy LE 60/40 6
Statystyka dla menadzeréw CL 20/15 2
Prognozowanie i symulacje w
roene ymuiac) cL 20/15 2
biznesie
Zarzadzanie organizacjami CwW 20/10 2
Mikro i makroekonomia cw 20/10 2
Zarzadzanie strategiczne CwW 15/10 2
Zarzadzanie marketingowe cw 15/10 2
Zarzadzanie finansami
- cw 20/10 2
przedsiebiorstw
Zarzadzanie zasobami
. cw 15/10 2
ludzkimi
Seminarium magisterskie S 60/45 12
Kierowanie zespotami cw 15/10 2
Podejmowanie decyzji
. ! . v CW 15/10 2
kierowniczych
Budzetowanie i controlling CcW 15/10 2
Zarzadzanie projektami CW 15/10 2
Praktyka zawodowa P 360/360 12
Razem 685/575 54

PRZEDMIOTY SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,ZARZADZANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE”

Zarzadzanie rozwojem

przedsiebiorstwa cw 15/10 2
Nowe koncepcje zarzadzania CW 10/5 1
Projektowan.ie dziatalnosci oW 20/15 3
gospodarczej
Zarzadzanie marka cw 15/10 2
Coaching menadzerski cw 20/10 2
Negocjacje w biznesie cw 20/10 2
Zarzadzanie innowacjami cw 15/10 2
Zarzadzanie ryzykiem CW 15/10 2
< « :
Zarzadzanie wiedza cw 15/10 2
Razem 175/110 20

PRZEDMIOTY SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,ZARZADZANIE W TURYSTYCE”

Regiony i produkty

CwW 15/10 2
turystyczne
Marketing ustu
g tustug cw 15/10 2
turystycznych
Nowe koncepcje zarzadzania CcW 10/5 1

7 Uzyte skréty: LE — lektorat, CL — ¢wiczenia laboratoryjne, CUP — éwiczenia umiejetnosci praktycznych, CW —
¢wiczenia warsztatowe, P - praktyki i staze zawodowe, S — seminarium dyplomowe
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w turystyce

Analiza rynku ustug

CwW 15/10 3
turystycznych
Negocjacje cw 20/10 2
CRM w turystyce cwW 15/10 2
Zarzadzanie jakoscig ust
zadzanie Jakoscia usivg cw 15/10 2
turystycznych
Informatyczne systemy
zarzadzania firmg CL 30/20 2
turystyczna
Zarzadzanie
bezpieczenstwem w cw 15/10 2
turystyce
Razem 150/95 18
PRZEDMIOTY SPECJALISTYCZNE W ZAKRESIE ,,ZARZADZANIE LOGISTYKA”
Zarzadzanie logistyczne w
a L g. y CW 15/10 2
przedsiebiorstwie
Nowe koncepcje zarzadzania
- oneepe zarza cw 10/5 1
w logistyce
Zarzadzanie tarnicuchem
CwW 15/10 2
dostaw
Analiza rynku ustu
. v & CwW 15/10 3
logistycznych
Systemy informatyczne w
ystemy y cL 30/20 2
logistyce
Zarzadzanie jakoscig ustu
. a J 3 & CwW 15/10 2
logistycznych
CRM w logistyce CcW 15/10 2
Zarzadzanie zapasami i
CwW 15/10 2
gospodarka magazynowa
Negocjacje handlowe cw 20/10 2
Razem: 150/95 18

STUDIA 11 STOPNIA - INTERNATIONAL BUSINESS

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zajec®

taczna liczba godzin zajec

Liczba punktéw ECTS

stacjonarne

Foreign language LE 60 6
Statistics for managers CL 20 2
Business forecasting and

. . CL 20 2
simulations
Organization management CwW 20 2
Microeconomics &

. cw 20 2

macroeconomics
Strategic management CwW 15 2
Marketing management CwW 15 2

8 Uzyte skréty: LE — lektorat, CL — éwiczenia laboratoryjne, CUP — ¢wiczenia umiejetnosci praktycznych, CW —

¢wiczenia warsztatowe, P - praktyki i staze zawodowe, S — seminarium dyplomowe
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Corporate finance
CcW 20 2
management
Human resources
CwW 15 2
management
International trade law CW 15 2
Master’s seminar S 60 12
Team management CwW 15 2
Management decision
. Cw 15 2
making
Budgeting and controlling cw 15 2
International marketing cw 10 1
Strategies of international
enterprises / Innovation CW 20 3
management
Foreign trade cw 15 2
Coaching — workshops
g — workshops / cw 20 2
Neuromarketing
Start-up management / Time
CwW 20 2
management- workshops
Project management CwW 15 2
International logistics /
Analysis of logistics services cw 15 2
market
International political and
economic relations/ cw 15 2
Organizational culture
IT in the global digital
economy / IT systems in CL 30 2
logistics
Diversity management
ymanag / cw 15 2
Brand management
Professional Internship P 360 12
Razem 860 74

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela
NIE DOTYCzZY

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych
STUDIA | STOPNIA

Liczba studentéw
Nazwa )
L. Forma L. Jezyk (w tym niebedacych
programu/zajeé/grupy . Semestr Forma studiow .
L, realizacji wyktadowy obywatelami
zajec .
polskimi)
j. angielski, j.
stacjonarne niemiecki, j. I-1l sem. — brak danych
J. obcy lektorat 1,0, 1,1V . . o
niestacjonarne rosyjski, j. I1-1V sem. 34S/36NS
hiszpanski
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Przedmiot do wyboru: . . . .
. wyktad Vv stacjonarne j. angielski 24
Wyktad monograficzny
STUDIA 1l STOPNIA
Liczba
studentow
Nazwa
L, Forma ., (w tym
programu/zajeé/grupy . Semestr Forma studiéw Jezyk wyktadowy .
L, realizacji niebedacych
zajec .
obywatelami
polskimi)
stacjonarne j. angielski, j. niemiecki, j.
J. obcy lektorat 111 . . . . -
niestacjonarne rosyjski, j. hiszpanski

STUDIA Il STOPNIA — INTERNATIONAL BUSINESS

Liczba
studentow
Nazwa
L. Forma L, (w tym
programu/zajeé/grupy . Semestr Forma studiow Jezyk wyktadowy .
L realizacji niebedacych
zajec .
obywatelami
polskimi)
e . Blended - . . I
Interniational Business® . 1,10, 0,1V stacjonarne j. angielski 30
learning

9 Sciezka International Business (Biznes Miedzynarodowy) prowadzona w catosci w jezyku angielskim, oferuje 924 godziny
zaje¢ z nauczycielem (120 ECSTS), w ramach, ktérych studenci majg do dyspozycji 424 godziny zaje¢ teoretycznych (w tym
285 godzin z wykorzystaniem platformy e-learningowej) oraz 500 godzin zaje¢ praktycznych (w tym 24 godziny
z wykorzystaniem platformy e-learningowej).
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Wykaz zatacznikéw dla kierunku Zarzadzanie

Cz. | Gtéwne zataczniki do Raportu Samooceny

1.1 Programy studiéw na kierunku Zarzadzanie

Zatacznik I.1a Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie - ZA SPS

Zatacznik 1.1b_1 Program studiéow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie ZA SDS (z dnia
17 czerwca 2020 r.)

Zatacznik 1.1b_2 Program studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie - ZA SDS $ciezka
BM (z dnia 17 czerwca 2020 r.)

Zatacznik 1.1b_3 Program studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie - ZA SDS $ciezka
BM w jezyku angielskim (z dnia 17 czerwca 2020 r.)

1.2 Obsada zaje¢

Zatgcznik 1.2 Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia lub grupy zajec

1.3 Harmonogram zajeé

1.4 Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy
zajec

1.5 Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studidw,
ktora poprzedzita biezacq ocene oraz przedstawienie i ocena skutkéw tych dziatan.

Nie dotyczy

1.6 Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw,
w ktérych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Zatgcznik 1.6.1 Charakterystyka infrastruktury

Zatacznik 1.6.2 Opis zasobow bibliotecznych kierunek Zarzadzanie

1.7 Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow

Zatgcznik 1.7.1a Wykaz tematow prac dyplomowych (2020/2021)

Zatacznik 1.7.1b Uchwata Rl nr IBiZ.146/2020 w sprawie zatwierdzenia tematdéw prac
licencjackich na kierunku Zarzadzanie (2020/2021)
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Cz. Il Zataczniki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Zatacznik nr 1.1

Strategia Rozwoju AP

Zatacznik 1.2a

Uchwata nr R.000.14.20 Senatu AP w Stupsku w sprawie zatwierdzenia
Polityki Jakosci Ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku (z dnia
26.02.2020r.)

Zatacznik 1.2b

Polityka Jakosci - Zatgcznik do Uchwaty R.000.14.20

Zatacznik 1.3a

Uchwata Senatu AP w Stupsku nr R.000.07.17 w sprawie zatwierdzenia efektéow
uczenia sie na kierunku Zarzadzanie SPS (z dnia 25.01.2017r.)

Zatacznik 1.3b

Uchwata Senatu AP W Stupsku nr R.000.13.18w sprawie zatwierdzenia efektéw
uczenia sie na kierunku Zarzadzanie SDS (z dnia 28.02.2018r.)

Zatgcznik 1.4a_1

Opinia samorzadu studentéw dotyczgca programu ZA SPS

Zatgcznik 1.4a_2

Opinia samorzadu studentdw dotyczaca programu ZA SPS stan na dzien
14.09.2021

Zatgcznik 1.4b

Opinia samorzadu studentéw dotyczgca programu ZA SDS

Zatgcznik 1.5a_1

Opinia Rady Instytutu w sprawie przyjecia zmian w programie studiow SPS
Zarzadzanie dla cyklu ksztatcenia 2020/2023 (Uchwata nr 1BiZ.034/2020)

Zatgcznik 1.5a_2

Opinia Rady Instytutu w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej programu
studiow SDS Zarzadzanie (Uchwata nr IBiZ.034/2019)

Zatgcznik 1.5a_3

Opinia Rady Instytutu w sprawie przyjecia zmian w programie studiow SDS
Zarzadzanie (Uchwata nr 1BiZ.029/2020)

Zatgcznik 1.5b_1

Uchwata zatwierdzajgca program studiow na kierunku Zarzadzanie SPS
(Uchwata nr R.000.06.16 z dnia 24.0216r.)

Zatacznik 1.5b_2

Uchwata zatwierdzajgca program studiow na kierunku Zarzadzanie SPS
(Uchwata nr R.000.54.19 z dnia 24.09.19r.)

Zatgcznik 1.5¢

Uchwata zatwierdzajgca program studidow na kierunku Zarzadzanie SDS

Zatacznik 1.6a

Procedura dotyczgca przygotowania wniosku w sprawie pozwolenia na
utworzenie studiow w Akademii Pomorskiej w Stupsku (Zatacznik do
Zarzadzenia R.021.141.19)

Zatacznik 1.6b

Procedura dotyczgca ustalania programu studiéw/wprowadzania zmian w
programie studidw w Akademii Pomorskiej w Stupsku (Zatacznik do
Zarzadzenia R.021.140.19)

Zatgcznik 1.6¢

Zarzadzenie R.021.140.19 wprowadzenie procedury ustalania zmian w
programie

Zatacznik 1.6d

Procedura dotyczgcej ustalania programu studiéw/wprowadzania zmian w
programie studiow w Akademii Pomorskiej w Stupsku (Zatgcznik do
Zarzadzenia R.021.140.19)

Zatacznik 1.7

Zarzadzenie w sprawie powotania sktadu Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zatacznik 1.8

Powotanie Rady Pracodawcéw w IBiZ
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu

studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja

procesu nauczania i uczenia sie

Zatacznik 2.1

Uchwata nr R.000.59.20 Senatu AP w Stupsku w sprawie zmian w programie
ZA SPS (z dnia 17 czerwca 2020 r.)

Zatgcznik 2.2

Uchwata nr R.000.54.20 Senatu AP w Stupsku w sprawie zmian w programie
studiéw ZA SDS (z dnia 17 czerwca 2020r.)

Zatgcznik 2.2b

Program studiéw ZA SDS ze zmianami (z dnia 17 czerwca 2020 r.)

Zatacznik 2.2c

Program studiow ZA SDS $ciezka BM (z dnia 17 czerwca 2020 r.)

Zatacznik 2.2d

Program studiéw ZA SDS sciezka BM w jezyku angielskim (z dnia 17 czerwca
2020r.)

Zatacznik 2.3a

Zarzadzenie nr R.021.62.20 Rektora AP w Stupsku z dnia 4.05.20 r. w sprawie
organizacji ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

Zatgcznik 2.3b

Wytyczne w  sprawie organizacji ksztatcenia prowadzonego z

wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Akademii
Pomorskiej w Stupsku

Zatacznik 2.4a

Zarzadzenie nr R.021.114.20 z dnia 4 wrzesnia 2020 roku w sprawie
organizacji ksztatcenia w Akademii Pomorskiej Stupsku w okresie zagrozenia
koronowirusem

Zatgcznik 2.4b

Zatgcznik do Zarzadzenia nr R.021.114.20 (z dnia 4 wrzesnia 2020 r.)

Zatgcznik 2.5

Zarzadzenie nr R.021.144.20 w sprawie zmiany Zarzadzenia nr R.021.114.20
(z dnia 4 wrzesénia 20207.)

Zatacznik 2.6a

Zarzadzenie nr R.021.116.20 Rektora AP w Stupsku z dnia 11.09.20r. w
sprawie wprowadzenia Zasad bezpieczenstwa w zakresie przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie COVID-19 w AP w Stupsku (od roku akadem.
2020/2021)

Zatgcznik 2.6b

Zatgcznik 1 do R.021.116.20 Zasady bezpieczenstwa

Zatacznik 2.7

Zarzadzenie nr R.021.152.20 Rektora AP w Stupsku z dnia 3.11.20r. w
sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania Akademii Pomorskiej w
Stupsku w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie COVID-19

Zatacznik 2.8

Zarzadzenie nr R.021.168.20 Rektora AP w Stupsku z dnia 26.11.20r. w
sprawie wprowadzenia Aneksu nr 1 do zarzadzenia nr R.021.152.20 Rektora
AP w Stupsku z dnia 3.11.20r.

Zatacznik 2.9a

Zarzadzenie Nr R.021.16.21 Rektora Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia
27.01. 2021 r. w sprawie organizacji ksztatcenia w Akademii Pomorskiej w
Stupsku w okresie zagrozenia zakazeniem koronawirusem SARS-CoV-2 w
semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021

Zatacznik 2.9b

Zatgcznik nr 1 do R.021.16.21 z dnia 27.01.202 r.

Zatacznik 2.10a

Wykaz przedmiotéw do wyboru na SPS SS i SNS

Zatacznik 2.10b

Wykaz przedmiotéw do wyboru SDS SS i SNS

Zatacznik 2.11

Regulamin studiéw AP w Stupsku

Zatacznik 2.12

Zarzadzenie R.021.10.16 w sprawie liczebnosci grup i form zajeé

Zatacznik 2.13

Zarzadzenie Nr R.021.8.21 Rektora AP w Stupsku w sprawie przyjecia
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Regulaminu organizacji ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Akademii Pomorskiej w Stupsku (z dnia 15
stycznia 2021r.)

Zatacznik 2.14

Zarzadzenie nr R.021.154.20 Rektora AP w Stupsku z dnia 5.10.20 r. w
sprawie przyjecia zasad dotyczacych organizacji praktyk studenckich i
doktoranckich w AP w Stupsku w roku akademickim 2020/2021

Zatacznik 2.15a

Uchwata nr R.000.46.19 Senatu AP w Stupsku w sprawie uchwalenia
Regulaminu Studiéw Akademii Pomorskiej w Stupsku (z dnia 19.06.19 r.)

Zatacznik 2.15b

Regulamin studiow Akademii Pomorskiej w Stupsku - Zatgcznik do Uchwaty
nr R.000.46.19 Senatu AP w Stupsku

Zatgcznik 2.16

Powotanie Instytutowego Koordynatora Praktyk i Stazy

Zatgcznik 2.17

Powotanie akademickich opiekundéw praktyk studenckich w IBiZ

Zatgcznik 2.18

Sprawozdanie z praktyk studenckich w roku akademickim 2019/2020

Zatgcznik 2.19a

Sylabus dla praktyk zawodowych kierunkowych (SPS)

Zatgcznik 2.19b

Sylabus dla praktyk zawodowych specjalistycznych (SPS)

Zatgcznik 2.19c¢

Sylabus dla praktyk zawodowych (SDS) w cztery zakresach P.Z.1., P.Z.2,,
P.2.3., P.Z.4.

Zatgcznik 2.20

Zadanie z praktyk

Zatacznik 2.21

Rozporzadzenie MNiSW

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,

zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Zatacznik 3.1a

Uchwata nr R.000.52.20 Senatu AP w Stupsku w sprawie zasad i trybu przyjeé
oraz zakresu egzaminu wstepnego na studia pierwszego, drugiego oraz
trzeciego stopnia w roku akademickim 2021/2022 (z dnia 17 czerwca 2020r.)

Zatgcznik 3.1b

Wykaz kierunkédw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na rok
akademicki 2021/2022 (Zatgcznik 1 do Uchwaty NR R.000.52.20 Senatu AP w
Stupsku)

Zatgcznik 3.1c

Wykaz przedmiotéw branych pod uwage przy tworzeniu rankingdw
(zatacznik 2 do Uchwaty NR R.000.52.20 Senatu AP w Stupsku)

Zatacznik 3.1d

Szczegobtowe zasady przeliczania ocen ze swiadectw i dyplomoéw uzyskanych
za granica (Zatacznik 6 do Uchwaty NR R.000.52.20 Senatu AP w Stupsku)

Zatacznik 3.2

Regulamin antyplagiatowy

Zatacznik 3.3

Zasady dotyczace pracy dyplomowej w IBiZ

Zatacznik 3.4a

Uchwata Rady Instytutu nr IBiZ.005/2020 w sprawie zatwierdzenia tematéw
prac dyplomowych licencjackich studentow Il roku na kierunku ZA

Zatacznik 3.4b

Uchwata Rady Instytutu nr IBiZ.015/2020 w sprawie zatwierdzenia tematéw
prac dyplomowych licencjackich studentow Il roku na kierunku ZA
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Zatacznik 3.5

Zarzadzenie nr R.021.64.20 Rektora AP w Stupsku w sprawie szczegdlnego
trybu sktadania prac dyplomowych i przeprowadzania egzaminéw
dyplomowych z wykorzystaniem technologii informatycznych w zwigzku z
zapobieganiem (z dnia 4.05.2r.)

Zatacznik 3.6

Zarzadzenie nr R.021.95.20 Rektora AP w Stupsku (z dnia 24.06.20r.) w
sprawie wprowadzenia zmian dotyczacych organizacji zaje¢ i egzamindéw
studentéw Akademii Pomorskiej w Stupsku w czasie pandemii COVID-19 (z
dnia 24.06.20r.)

Zatgcznik 3.7

Zarzadzenie Nr R.021.176.20 Rektora AP w Stupsku w sprawie szczegdlnego
trybu sktadania prac dyplomowych i przeprowadzania egzaminéw
dyplomowych z wykorzystaniem technologii informatycznych (z dnia
16.12.20r.)

Zatacznik 3.8

Zarzadzenie Nr R.021.54.21 Rektora AP w Stupsku w sprawie szczegdlnego
trybu sktadania prac dyplomowych i przeprowadzania egzaminéw
dyplomowych z wykorzystaniem technologii informatycznych (z dnia
07.05.21r.)

Zatgcznik 3.9

Zarzadzenie nr R.021.107.16. Rektora AP w sprawie wprowadzenia
obowigzku dokumentowania przez nauczycieli akademickich przebiegu
studidw stacjonarnych, niestacjonarnych oraz podyplomowych w systemie
"Wirtualny Dziekanat" (z dnia 20 grudnia 2016r.)

Zatgcznik 3.10a

Uchwata nr R.000.30.19 Senatu AP w Stupsku w sprawie Programu dziatan
na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych studentéw niepetnosprawnych
»Akademia szansg dla wszystkich” (z dnia 17 kwietnia 2019r.)

Zatgcznik 3.10b

Program ,Akademia szansg dla wszystkich” (Zatgcznik 1 do Uchwata nr
R.000.30.19 Senatu AP w Stupsku)

Zatacznik 3.11

Regulamin Praktyk w Katedrze Zarzadzania

Zatacznik 3.12

Zarzadzenie R.0.21.174.20 w sprawie zasad weryfikacji uzyskanych efektow
uczenia sie okreslonych w programach studiéw, studiow podyplomowych,
programach ksztatcenia doktorantéw w ramach zaliczed i egzamindw z
wykorzystaniem technologii informatycznych w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (z dnia 16 grudnia 2020 .)

Zatgcznik 3.13a

Uchwata nr R.000.5.18 Senatu AP w Stupsku w sprawie wprowadzenia zmian
do uchwaty nr R.000.4.16 z dn. 27.01.2018 r. w sprawie wprowadzenia
Procedury Badania Loséw Zawodowych Absolwentéw (z dnia 24 stycznia
2018r.)

Zatacznik 3.13b

Procedura Badania Loséw Zawodowych Absolwentéw (Zatacznik do Uchwaty
nr R.000.5.18)

Zatacznik 3.14

Losy Absolwentéw Akademii Pomorskiej w Stupsku - Raport z monitoringu za
rok 2020

Zatacznik 3.15

Uchwata nr R.000.56.19 w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania
efektdw uczenia sie do wymagan okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Zatacznik 4.1

Regulamin pracy Zatacznik do Zarzadzenia nr R.021.134.20

Zatacznik 4.2a

Zarzadzenie R.021.73.21

Zatacznik 4.2b

Zatgcznik do R.021.73.21 Tryb i warunki post konkursowego

Zatacznik 4.3

Ewaluacja zajeé zdalnych - sem. letni 2019-2020

Zatacznik 4.4

Regulamin Subwencje Badawcze - Zatgcznik nr 1 do Uchwaty R.000.129.20

Zatacznik 4.5.a

Uchwata R.000.65.19 w sprawie przyjecia Regulaminu oceny nauczycieli

Zatacznik 4.5.b

Zatgcznik do R.000.65.19 Regulamin oceny nauczycieli akademickich
zatrudnionych w AP w Stupsku

Zatgcznik 4.5c¢

Zatgczniki do Regulaminu oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w
AP w Stupsku

Zatgcznik 4.6a

Raport oceny nauczycieli akademicki w IBiZ (2019-2020)

Zatgcznik 4.6b

Raport z oceny nauczycieli akademickich KZ (2019-2020)

Zatgcznik 4.7

Zarzadzenie R.021.170.20 w sprawie wprowadzenia Procedury organizacji i
realizacji hospitacji

Zatacznik 4.8a

Uchwata IBiZ 014/2021 w sprawie przyjecia Regulaminu organizacji i
realizacji hospitacji w IBiZ

Zatgcznik 4.8b

Zatacznik do Uchwaty IBiZ 014/2021 w sprawie przyjecia Regulaminu
organizacji i realizacji hospitacji w IBiZ

Zatgcznik 4.9

Harmonogram hospitacji

Zatgcznik 4.10

Zarzadzenie R.021.26.21 Powofanie Petnomocnika ds. Rdwnego Traktowania

Zatacznik 4.11a

R.021.27.21 w
przeciwdziatania dyskryminacji

Zarzadzenie sprawie  wprowadzenia  Procedury

Zatgcznik 4.11b

Zatacznik do R.021.27.21 Procedura przeciwdziatania dyskryminacji

Zatacznik 4.12

Powotanie i okreslenie obowigzkéow opiekunéw w roku 2020/2021
(Polecenie nr 17/1BiZ/RA2020/2021

Zatacznik 4.13

Raport z oceny opiekundw roku KZ (2019-2020)

Zatgcznik 4.14

Regulamin przyznawania nagrdéd Rektora dla nauczycieli akademickich AP w
Stupsku Zatacznik do Zarzadzenia nr R.021.132.20

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Zatacznik 5.1

Regulamin przyznawania wsparcia oraz wydatkowania dotacji na zadania
zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom Akademii Pomorskiej w
Stupsku bedacym osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego
udziatu w procesie ksztatcenia

Zatacznik 5.2a

Zarzadzenie nr R.021.79.21 Rektora Akademii Pomorskiej w Stupsku w
sprawie powotania Komisji ds. przegladu rocznego infrastruktury badawczo
— dydaktycznej w Akademii Pomorskiej w Stupsku (z dnia 18 czerwca 2021r.)

Zatacznik 5.2b_1

Zarzadzenie R.021.64.21 w sprawie przyjecia Regulaminu zarzadzania
infrastrukturg dydaktyczno-badawczg W Akademii Pomorskiej w Stupsku

Zatacznik 5.2b_2

Zatgcznik nr 1 do R.021.64.21 Regulamin zarzadzania infrastrukturg
badawczo-dydaktyczng w Akademii Pomorskiej w Stupsku

Zatacznik 5.3

Procedura zakupu ksigzek oraz prenumeraty czasopism
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Zatacznik 5.4 Wzér karty kompetencji dla nauczycieli akademickich oraz o0séb
prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzadzanie

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Zatacznik 6.1 Wykaz przedsiebiorstw wspdtpracujacych z KZ
Zatgcznik 6.2 Karta dotyczgca wprowadzenia zmian w prowadzonym przedmiocie
Zatacznik 6.3 Sprawozdanie z dziatalnosci Kota Naukowego ,,IBIZA” dziatajacego przy

Katedrze Zarzadzania

Zatgcznik 6.4 Zarzadzenie R.021.100.21 w sprawie zatrudniania profesordéw z zagranicy na
realizacje zaje¢ dydaktycznych

Zatgcznik 6.5 Wykaz miejsc praktyk studentdw na kierunku Zarzgdzanie w roku
akademickim 2019/2020

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na

kierunku

Zatgcznik 7.1 Wymiana semestralna na kierunku Zarzadzanie

Zatgcznik 7.2 Wykaz profesoréw wizytujgcych na kierunku Zarzadzanie

Zatgcznik 7.3 Whiosek Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w sprawie utworzenia
procedury monitorowania umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Zatacznik 8.1a Zarzadzenie nr R.021.112.20 Rektora AP w Stupsku w sprawie wprowadzenia
Regulaminu swiadczen dla studentéw i doktorantéw Akademii Pomorskiej w
Stupsku (z dnia 2.09.20r.)

Zatacznik 8.1b Regulaminu swiadczen dla studentéw i doktorantéw Akademii Pomorskiej w
Stupsku (z dnia 2.09.20r.)
Zatgcznik 8.2 Zarzadzenie nr R.021.98.20 Rektora AP w Stupsku w sprawie odpfatnosci za

korzystanie z miejsc w domach Studenta przez studentéw i doktorantéw
Akademii Pomorskiej Stupsku w roku akademickim 2020/2021 (z dnia

26.06.20r.)
Zatacznik 8.3a Wykaz opiekunéw lat na kierunku Zarzadzanie
Zatacznik 8.3b Regulamin obowigzkdéw opiekuna roku

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Zatacznik 10.1.a Uchwata nr R.000.63.19 Senatu AP w Stupsku w sprawie przyjecia Zasad organizacji
i funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w AP w Stupsku (z dnia
30.10.19r.)

Zatacznik 10.1.b Zasady organizacji i funkcjonowania Systemu Zarzadzania Jakoscig

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 66



Ksztatcenia w Akademii Pomorskiej w Stupsku (Zatgcznik do Uchwaty nr
R.000.63.19 Senatu AP w Stupsku)

Zatacznik 10.2

Polecenie nr 9/IBiZ/RA2020/2021 w sprawie powofania Instytutowej
Komisji ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (z dnia
20.11.2020r.)

Zatacznik 10.3

Uchwata nr IBIZ 143/2020 Rady Instytutu Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Akademii Pomorskiej w Stupsku w sprawie przyjecia Regulaminu
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Instytucie
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Akademii Pomorskiej w Stupsku (z dnia 18
listopada 20207.)

Zatacznik 10.4

Harmonogram dziatan Instytutowej Komisji WSZJK 2020/2021

Zatacznik 10.5

Uchwata nr R.000.59.20 Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku w sprawie
zmian w programie studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku zarzadzanie (z dnia 17 czerwca 2020r.)

Zatgcznik 10.6a

Uchwata R.000.67.15 w zatwierdzania wytycznych do opracowania
procedur weryfikowania efektow ksztatcenia w programach studiéw

Zatgcznik 10.6b

Wytyczne do opracowania procedur - Zatgcznik do Uchwaty R.000.67.15

Zatgcznik 10.6¢

Instrukcja dotyczaca weryfikacji efektow ksztatcenia dla

przedmiotu/modutu w systemie HMS ,Wirtualny Dziekanat” wraz z ankietg
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